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H ello everyone and welcome to the first issue 

of LLAGNYõs òLaw Linesó in our 75th Anniversary 

Year. I know that I have commented profusely 

about this at our June Dinner and also at the AALL 

Joint Reception, but it really is an important year.  

I am proud to serve as your President during these 

hallowed days to honor our association. So letõs 

make it a great year! 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 
 ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ƭŀǎǘ  
ȅŜŀǊΩǎ трǘƘ  
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ  
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΣ 
/ŀǊŜƴ .ƛōŜǊƳŀƴΣ  
ŀƴŘ YŀǊŜƴ tǊƻǾƻǎǘΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ¢ƻ /ŀǊŜƴ 
.ƛōŜǊƳŀƴΣ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷморY ŦƻǊ [[!Db¸Φ   
²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ   ¢Ƙƛǎ ŀǳǘǳƳƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘǊŜŜ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ YƴƻǿƭŜŘƎŜ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ {[! bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ 
ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ    
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΗ 
 

hǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлмп ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ hƴŜ 5ŀȅ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ {ƻŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ŬǊƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ hŎǘƻōŜǊΦ  ¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘΣ нлмп ŀǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
[ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ {ƻŎƛŀƭ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ  
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘǿƻ ōƭƻŎƪǎ 
ŀǿŀȅΦ  5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛŦ ƻƴŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŀȅΦ  {ƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ 
 

 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ WǳƴŜ 5ƛƴƴŜǊ ƛƴ нлмпΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŀǾŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƛƴƎ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǘŀƭŜƴǘ  
ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŀǘ άŀƭǘŜǊ-ŜƎƻέ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ά!ƳŜǊƛŎŀƴ LŘƻƭέΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ WŀƴƛŎŜ  
IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ ǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ Ŝ-ƭƛǎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǎƭƻǧŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΦ 
 

bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝŘōƛǘǎ ƻǊ  
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪƭƭŀƎƴȅΦƻǊƎ ƻǊ ƻǳǊ  
[ŀǿ [ƛƴŜǎ 9ŘƛǘƻǊΣ 5ŀƴƛŜƭ aƛǘǊŀƴƻ 
όŘŀƴƛŜƭΦƳƛǘǊŀƴƻϪŦǊŜǎƘŬŜƭŘǎΦŎƻƳύΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŎŀƴΣ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ Ǉŀǎǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀƭǳǘŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ 
ōŜ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ [ŀǿ [ƛƴŜǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪΦ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǘΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ōȅƭŀǿǎ 
 ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ  
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ƻǳǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  [ƻƻƪ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ōƭƻƎ ŀƴŘ Ŝ-ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  !ƭŜȄ  
.ŜǊǊƛƻ aŀǘŀƳƻǊƻǎ ŀƴŘ tƛƴ-{ƘŜƴƎ Iǎƛŀƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻŦ [[!Db¸Ωǎ ŬƴŜǎǘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƻŀǊŘǎ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ȅŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ 
ƭŀǘŜΗ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜŜŘ 
ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊΗ 
 

{ƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴǝƭ Ƴȅ ƴŜȄǘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳΣ  
ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ǎƭƻƎŀƴΣ D9¢ Lb±h[±95Η 

 
WƻƘƴ IΦ 5ŀǾŜȅ 
[[!Db¸ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмо-нлмп 
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W Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴƻǘƘŜǊ  
ŘƻǳōƭŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ [ŀǿ [ƛƴŜǎΗ  ²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ 
ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǜǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

 

5ŜōōƛŜ aŜƭƴƛŎƪ ŀƴŘ [ƛǎŀ {ǇŀǊ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ 
hƴ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ς ŀ 
{ŜƭŜŎǘŜŘ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ 
ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ōŜƘƛƴŘ  
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ ƻŦ 

сл {ƛǘŜǎ !ōǊƛŘƎŜŘ .ȅ DŀȅƭŜ [ȅƴƴ-bŜƭǎƻƴ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅΦ 

 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ 
ōŜƛƴƎ ŀƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ƭŀǿ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŦǊƻƳ 

5ƻƭƻǊŜǎ /ŀƴƴƛƴƎΦ  5ƻƭƻǊŜǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ [ŀǿ 
[ƛƴŜǎΥ  [ŜƎŜƴŘǎ ƻŦ [[!Db¸Σ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ 
ƻŦ [[!Db¸ϥǎ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƭπ
ōƭŀȊŜǊ [ƛōōȅ WŜǎǎǳǇΦ   

 

YǊƛǎǘŜƴ tŜǊŜȊϥǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀƭ 
²ƻǊƭŘ  ŀǊǝŎƭŜ ϦtŀǊŜƴǝƴƎ нΦлϦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘΣ 
ǘƻ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜΦ   

 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜϥǊŜ ǊŜǇǊƛƴǝƴƎ YǊƛǎǘŜƴϥǎ  
[ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀƭ ²ƻǊƭŘ  ŀǊǝŎƭŜ 
Ϧ[[!Db¸ aŜƳōŜǊǎΣ CƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  
aŀǊŀǘƘƻƴϦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

 

 

 

 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƻǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ 
ŜǊǊƻǊΦ 
 
!ƭǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ 

aŀǊȅ ¢ƘƻƳǎǇƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ tŀƳōƻǳƪŜǎ 
ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ !![[ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ  
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  !ƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ aŀƧƻǊ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘ ǇǳȊȊƭŜ ōȅ 

9Ƴƛƭȅ aƻƻƎΦ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀƴ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ [ŀǿ [ƛƴŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлмпΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ [ŀǿ [ƛƴŜǎ ƻƴƭƛƴŜΗ  ±ŜǊȅ ǎƻƻƴΣ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
[[!Db¸ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ƘȅōǊƛŘ ōƭƻƎκ
ƧƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΦ  .ǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 9ƭƭȅǎǎŀ YǊƻπ
ǎƪƛ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛŬŎ ǿƻǊƪ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀǎ 
!Ǌǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŀǿ [ƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 5ƻπ
Ǌƛǎ ¸Ŝƴ ŦƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ 
ƴŜǿ !Ǌǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ   
 
9ƴƧƻȅΗ 

 
.ŜǎǘΣ 

WŜƴƴƛŦŜǊ ²ŜǊǘƪƛƴ  

ŀƴŘ 5ŀƴ aƛǘǊŀƴƻ 
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twhC9{{Lhb![ 
 

9ƭƭȅǎǎŀ YǊƻǎƪƛΣ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƭƭȅǎǎŀƪǊƻǎƪƛΦŎƻƳύΣ   

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
[ŀǿ LƴǎǝǘǳǘŜ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅƭƛΦƻǊƎύΣ ƎŀǾŜ ŀ о-Řŀȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻǊƪ [ƛǘŜǊŀǊȅ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ  
.ŀƴǘǊȅΣ LǊŜƭŀƴŘ Lƴ Wǳƭȅ ƻƴ άIƻǿ ǘƻ /ǊŜŀǘŜ ϧ aŀƴŀƎŜ 
¸ƻǳǊ hƴƭƛƴŜ tǊŜǎŜƴŎŜέΦ  !ƭǎƻ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘ ǎƘŜ  
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ άIƻǿ ¢ƻ LƳǇƭŜƳŜƴǘκ!ŎŎŜǎǎ 
ŀƴ Ŝ.ƻƻƪ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ [ŀǿ [ƛōǊŀǊȅέ ŀǘ !![[ нлмо  
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΦ  9ƭƭȅǎǎŀ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 
ōȅ ¢ƘŜ LǊƛǎƘ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ тǘƘ ŀǊǝŎƭŜ ǝǘƭŜŘ 
Ϧ5ƻ ǿǊƛǘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΚϦόƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƛǊƛǎƘŜȄŀƳƛƴŜǊΦŎƻƳκƭƛŦŜǎǘȅƭŜκŀǊǘǎŬƭƳǘǾκ
ƴŜǘ-Ǝŀƛƴ-ŦƻǊ-ǿǊƛǘŜǊǎ-ноопорΦƘǘƳƭύ 
 
 

{ƘƛǊƭŜȅ !Φ Yǳŀƴ ƛǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭϥǎ hŶŎŜ ƛƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ  {ƘƛǊƭŜȅ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ .ƻǎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ [ŀǿ 
{ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀƭƳŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ  {ƘŜ 
ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ .ŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ  
!ǧƻǊƴŜȅǎ DŜƴŜǊŀƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎϥ LƴƛǝŀǝǾŜ ό!D[LύΦ 
 
 

{ŀǊŀƘ [ŀƳŘŀƴΣ [ŀǿ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ /¦b¸ {ŎƘƻƻƭ 
ƻŦ [ŀǿΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ChL!  
ǊŜǉǳŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ǝǘƭŜŘΥ Ϧ²Ƙȅ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘǎ  
ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀƴ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΥ  
[ƛōǊŀǊƛŀƴ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !Ŏǘ  
ǊŜǉǳŜǎǘƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦϦ 
 
 

{ǘŜǾŜƴ [ŀǎǘǊŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛōǊŀǊȅ ϧ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ 5ŜōŜǾƻƛǎŜ ϧ tƭƛƳǇǘƻƴ [[tΣ ǿŀǎ ƎƛǾπ
Ŝƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŜƎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όL[¢!ύ нлмо tǳōƭƛŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ aŜƳōŜǊ-
/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ !ǊǝŎƭŜΥ  ϦYƴƻǿƭŜŘƎŜ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻƭŜ /ƘŀƴƎŜ ŦƻǊ [ŜƎŀƭ  
 
 

 
 
 
 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ  
όƘǧǇΥκκŜǇǳōǎΦƛƭǘŀƴŜǘΦƻǊƎκƛκутпнмκонύΦ  ¢ƘŜ L[¢! 
ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǎǘŀũ ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
Wǳƭȅ мΣ нлмн ǘƻ WǳƴŜ олΣ нлмоΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ L[¢!Ωǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tŜŜǊ !ǿŀǊŘǎ  
ŘƛƴƴŜǊ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ !ǳƎǳǎǘ нлΣ  
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 

 
 
wŀƭǇƘ aƻƴŀŎƻΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ¢ƘŜ bŜǿ 

¸ƻǊƪ [ŀǿ LƴǎǝǘǳǘŜ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅƭƛΦƻǊƎύΣ  
ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ άIƻǿ ¢ƻ LƳǇƭŜƳŜƴǘκ
!ŎŎŜǎǎ ŀƴ Ŝ.ƻƻƪ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ [ŀǿ [ƛōǊŀǊȅέ ŀǘ 
ǘƘŜ !![[ нлмо !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƭȅΦ  IŜ ŀƭǎƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ƭŀǿ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
[[!Db¸ ŜǾŜƴǘ  Ϧ{ŀƴŘȅΥ aŀƪƛƴƎ ƛǘ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
{ǘƻǊƳϦ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
[[!Db¸ Ϧ[ŜƎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ .ƻƻǘ /ŀƳǇϦ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
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                  aŀƧƻǊ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ όŎƻƴǘύ     ōȅ 5ŀƴ aƛǘǊŀƴƻ 

twhC9{{Lhb![  όŎƻƴǘύ 

 

bŜǿ ¸ƻǊƪ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭϥǎ aŜƴŘƛƪ [ƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ  

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ !![[Ωǎ нлмо 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ  
aŀǊƪŜǝƴƎ !ǿŀǊŘΣ .Ŝǎǘ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 9ƭŜǾŀǘƻǊ 9Ř 
ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ !![[ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  
 
9ƭŜǾŀǘƻǊ 9Ř ƛǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ άǎŜǊƛŀƭέ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴŘƛƪ 
[ƛōǊŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǎƛƳǇƭŜΣ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƘƛǊǘȅ ǎŜŎƻƴŘ άǾƛǎǳŀƭ ōƛǘŜǎέ 
ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
9ƭŜǾŀǘƻǊ 9Ř όǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΗύ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ǘǿƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘǳǧƭŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƅƻƻǊǎ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ 
όŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎǎύ  ŀ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ Ǉƻǎǘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ  
9ƭŜǾŀǘƻǊ 9Ř ƛƴ ƻƴŜ уΦр Ȅ мм-ƛƴŎƘ ǎƛƎƴ-ƘƻƭŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŶȄŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿŀƭƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦ .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ άŎŀǇǝǾŜέ ŀǳŘƛŜƴŎŜ όǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǘǊƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƅƻƻǊǎ 
ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘƛǊǘȅ ǘƻ ǎƛȄǘȅ ǎŜŎƻƴŘǎύΣ 9Ř ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ƭƛǧƭŜ άŜƭŜǾŀǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴέ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ŜƭŜπ
ǾŀǘƻǊ όƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳύΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ƘŜ ƻũŜǊǎ ŀ 
ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ¢ǊƛǇ¢ƛǇ  ŀƴŘ ŜȄƘƻǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ά[ŜŀǊƴ ǿƘƛƭŜ 
ȅƻǳ ǊƛŘŜΗέ 
 
{ŜŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ 
 

WŀƴŜǘ tƛƴƪƻǿƛǘȊ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ  

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ CŜŜ-ōŀǎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ  
/ƻƭǳƳōƛŀ [ŀǿ [ƛōǊŀǊȅΤ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ ŦƻǊ ŀ 
ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΦ  {ƘŜ ǎŜƴŘǎ ƘŜǊ 
ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƘŜǊ [[!Db¸ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 
 

bŀǘƘŀƴ wƻǎŜƴΣ [ƛōǊŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 5ŜŎƘŜǊǘ 

[[tΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ [ƛƴƪŜŘLƴ -- 9ȄǇŀƴŘ ¸ƻǳǊ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ aŀǊπ
ƪŜǘ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ tƻǿŜǊŦǳƭ tǊƻŬƭŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŜƎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴΣ  
tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 ŀƴŘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±¢ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻƴ Wǳƭȅ нпΣ 
нлмоΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ  
ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ [ƛƴƪŜŘLƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ƻƴ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ-Řƻ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  
 

 

 
ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΦ   bŀǘƘŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎŀǾŜ ŀ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ [ŜƎŀƭ LƴǘǊŀƴŜǘ {ǇŜŎƛŀƭ  
LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ϧ CǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ 
CƛǊƳ LƴǘǊŀƴŜǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘǿƻ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ Wƻō ŀƴŘ ŀ ōƻƻƪ  
ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

¢ŀǊȅƴ wǳŎƛƴǎƪƛΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀǿ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀƴŘ  

!ŘƧǳƴŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ [ŀǿ ŀǘ tŀŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
[ŀǿΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
[ŀǿ wŜǾƛŜǿΥ Ϧ{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀƴƻ-ƴŜŜŘƭŜ ƛƴ ŀ 
DǊŜŜƴ IŀȅǎǘŀŎƪΥ wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ 
IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ wŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅϦ 
ол t!/9 9b±¢[Φ [Φ w9±Φ офт όнлмоύΣ ƘǧǇΥκκ
ŘƛƎƛǘŀƭŎƻƳƳƻƴǎΦǇŀŎŜΦŜŘǳκǇŜƭǊκǾƻƭолκƛǎǎнκнκ 
 

aƛƭŘǊŜŘ ±ŜƭŀǎǉǳŜȊ ŎŀƳŜ ǘƻ {¦b¸ 9ƳǇƛǊŜ {ǘŀǘŜ  

/ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ нлмм ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ  
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ  
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎκ{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΦ  {ƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ [ŀDǳŀǊŘƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
!Φ!Φ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ [ƛōŜǊŀƭ !ǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tŀǊŀƭŜƎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƻƴƭȅ 
ƴŜŜŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŀƴŘ ƭŜƊ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ  !ǎ ŀ  
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇŀǘƘ ŀƴŘ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ [ƛōǊŀǊȅ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ YƛǊƪƭŀƴŘ ϧ 9ƭƭƛǎ [[tΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜǊ 
ǎƛȄǘƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǘ 9{/ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ .Φ!Φ ƛƴ 
aŀȅ нлмпΦ  [ŀǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǎƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ aŀǎǎƛǾŜ 
hǇŜƴ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ahh/Φ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴǝǘƭŜŘ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ 
ƳƻŘŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƻ ƘŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ōƭƻƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ άфф .Ŝǎǘ hƴƭƛƴŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ hǇŜƴ /ƻǳǊǎŜǿŀǊŜ ŀƴŘ ahh/ǎέΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ōƭƻƎǎΥ  
ƘǧǇΥκκǘƻǇрƻƴƭƛƴŜŎƻƭƭŜƎŜǎΦƻǊƎκƳƻƻŎκΦ  
ό{ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ƴƻΦ нм ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ōƭƻƎ ƭƛƴƪ - !ƴ  
LƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ LƳŀƎƛƴŀǝǾŜ aƛƴŘΦύ Lƴ  
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾƛŘŜƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ 
ƘƛǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
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t9w{hb![ 
 
 

[ŀƛǊŘ 9ƘƭŜǊǘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ  

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ LƴŎΦΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜƭƻƴƎ Ƙƻōōȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  !ƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ  
ǊŜŎŜƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘΗ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ƛǎ ōŜƭƻǿΦ Lǘ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ hŎŎǳǇȅ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘǿƻ 
ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻŶŎŜΦ  ǿǿǿΦ[ŀƛǊŘaŀǊƪ9ƘƭŜǊǘΦŎƻƳΦ  ¢ǳǊƴ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǇŀƎŜ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ 
ŎƻǊƴŜǊΦ  IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘǳƳƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ bƻtŜǊŦǳƳŜΦƻǊƎΥ ǿǿǿΦȊŀȊȊƭŜΦŎƻƳκ[ŀƛǊŘмуϝ 
 

{ŀŘȅǎ 9ǎǇƛǝŀΣ wŜǎŜŀǊŎƘ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ ²ŜƛƭΣ DƻǘǎƘŀƭ ϧ 

aŀƴƎŜǎ [[tΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ !ŎŎƻǊŘƛƻƴǎ 
!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛƴ .Ǌȅŀƴǘ tŀǊƪΣ ŀ ǎǳƳƳŜǊ-ƻƴƭȅ ǎŜǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎƛȄ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴƛǎǘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ IŜǊ  
ǎǉǳŜŜȊŜōƻȄ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нфǘƘΣ ǿŀǎ 
ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƳōƛŀ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜƴŀǘƻ ŦǊƻƳ /ƻƭƻƳōƛŀΦ hǘƘŜǊ  
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ .ǊŀȊƛƭƛŀƴΣ !ǊƎŜƴǝƴŜΣ ½ȅŘŜŎƻΣ ŀƴŘ Cƻƭƪ 
ƳǳǎƛŎΦ {ŜǾŜǊŀƭ [[!Db¸ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
aƛƪƘŀƛƭ ŦǊƻƳ {ƪŀŘŘŜƴΤ aŀƎŀƭƛŜ ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŜ ϧ /ŀǎŜΤ wŀŎƘŜƭ 
ŦǊƻƳ YǊŀƳŜǊΣ [ŜǾƛƴΤ ŀƴŘ WŀƴŜǘ tƛƴƪƻǿƛǘȊ ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōƛŀ 
[ŀǿ [ƛōǊŀǊȅΦ 

 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ YŜƛȊƴŜǊΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊ ŀǘ [ƛƴƪƭŀǘŜǊǎ [[tΣ ƛǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ όŀ ōƻȅύ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ олǘƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳǎŀƴ Ǿŀƴ .ŜŜƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ .ǳŘŘ 
[ŀǊƴŜǊΣ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ bΦ aŎ YŜƴƴŀ ƻƴ aŀǊŎƘ нн 
ŀǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ /ǊŀƴŜ IƻǳǎŜ ƛƴ aƻƴǘŎƭŀƛǊΣ bWΦ !ƊŜǊ ŀ  
.ŜǊƳǳŘŀ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŀƴŘ 5ŜƭŀǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ 
ōǊƛŘŜ ǿƻǊŜ ŀ ōƭǳŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŘǊŜǎǎ ōȅ 9ƭƛ ¢ŀƘŀǊƛΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƎǊƻƻƳ ǿŀǎ ƴŀǩƭȅ ŀǩǊŜŘ ƛƴ ŀ ƴŀǾȅ ōƭŀȊŜǊ ŀƴŘ ƪƘŀƪƛǎΦ 

 

aŀǊǎƘŀƭƭ ±ƻƛȊŀǊŘΣ wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ {ǳƭƭƛǾŀƴ ϧ  
/ǊƻƳǿŜƭƭΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǊƎŀǊŜǘ ƘŀŘ ŀ ǎƻƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мǎǘΣ 
ƴŀƳŜŘ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ wƻōŜǊǘ ±ƻƛȊŀǊŘΦ 

 

{ǳǎŀƴ Ǿŀƴ .ŜŜƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƴŜǿ ƘǳǎōŀƴŘΣ  
ǘŀƪŜƴ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ  
ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘΦ  

http://www.LairdMarkEhlert.com
http://www.zazzle.com/Laird18*
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.ȅ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ aŜƴŘƛƪ [ƛōǊŀǊȅ 

!![[ [ŀǿ [ƛōǊŀǊȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ όtǊƛƴǘύ !ǿŀǊŘ bƻƳƛƴŀǝƻƴ όнлмоύ 

 

 

Hello New York Law School! Iôm Elevator Ed, your source for quick ómobileô tips 
that will open doors to the world of legal research! Iôll bring you up-to-the-minute 

developments and give you the lowdown on the latest and greatest resources. 

Ride with me next week for this semesterôs first Trip Tip, whether youôre going up  
or down! See you soon.   



 

 
   9ƭŜǾŀǘƻǊ 9Ř 
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L Ŝǘ ƳŜ ōŜƎƛƴ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ Ƙƻǿ ƎǊŀǘŜŦǳƭ L ŀƳ ƭ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлмо !![[ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 
[[!Db¸Φ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ DǊŀƴǘǎ ϧ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ [ǳǇƛƴƴŀŎŎƛΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΣ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ŜǊǘƪƛƴΣ ǘƘŜ ŀŎǝƴƎ [ŀǿ [ƛƴŜǎ 9Řπ
ƛǘƻǊΣ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ aƛǘǊŀƴƻΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ [ŀǿ [ƛƴŜǎ 9ŘƛǘƻǊΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
!ǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ {ŜŀǧƭŜΣ L ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ  
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ L ŎƻǳƭŘΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛƴƪ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ /ŜƴǘŜǊ aƻƴƻǊŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L 
ŀƭǎƻ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ōǊƛŜŦ  ōǳǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ōǳǎ ǘƻǳǊ ŀƴŘ  
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ tƛƪŜ tƭŀŎŜ aŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǊǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǾƛǎƛǘΗ 
 

²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ !![[ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 5ŀǾƛŘ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊΣ ōŜƎŀƴ ōȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ άƪƴƻǿƭŜŘƎŜέ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ  
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ Lƴ ŀƴ ŀƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀƴ ŜǾπ
ŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ aǊΦ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ άƴŜǘǿƻǊƪǎέ 
ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǇŀǎǎƛǾŜ 
 ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
άƴŜǘǿƻǊƪǎέ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƭŀǿ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŀǎ άLƎƴƛǝƴƎ  
CŀŎǳƭǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅΦέ Lǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ  
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ 
ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛōǊŀǊȅ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
ŀƴŘ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎǳƭǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ  
ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƳŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ L  
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

 

 
 

 
 
 
aǳŎƘ ƭƛƪŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !![[  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ά/ƻƻƭ ¢ƻƻƭǎ /ŀŦŞέ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ 
άaƻōƛƭŜ wƻŀŘ ²ŀǊǊƛƻǊέ ŜȄƘƛōƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ  
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǇŀǘǊƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ 
ŀǇǇǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 

 
tŜǊƘŀǇǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ŀƴ  
ŀǳŘƛŜƴŎŜΥ άhǿƴ ǘƘŜ wƻƻƳΥ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ¢Ƙŀǘ /ŀǇǝπ
ǾŀǘŜ ŀƴŘ ²ƛƴ hǾŜǊ !ƴȅ !ǳŘƛŜƴŎŜΦέ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǎƻ ǿŜƭƭ-ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƘŀǘ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ !![[нƎƻ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκŀŀƭƭΦǎŎƭƛǾŜƭŜŀǊƴƛƴƎŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳκύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΣ 
{ǘŜǾŜ IǳƎƘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜ-ǘŜǎǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ 
ōǳǘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 

¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ǿŀǎ ŀƴ ŜȅŜ-
ƻǇŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭΥ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ 
ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŀǿ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ L ŀǧŜƴŘŜŘΣ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
tǊƻvǳŜǎǘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ  
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ![[-{L{ 
 [ŜƎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōƻǘƘ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ L ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛŦ ǎǇŀŎŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  

 
 Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !![[ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ Lƴ {ŜŀǧƭŜΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƭŀǿ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ L ƳŜǘ ŀǘ /hb9[[ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ 
L ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘƻǊȅ [ƛōǊŀǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

 

 

 

 

!![[ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘǎΥ /ƘǊƛǎǘƻǎ tŀƳōƻǳƪŜǎ 



 

!![[ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘǎΥ /ƘǊƛǎǘƻǎ tŀƳōƻǳƪŜǎ 
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ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΥ 
ǘƘŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ wŜǳǘŜǊǎ ŀƴŘ !![[ aŜƳōŜǊ  
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ aǳǎƛŎ 
tǊƻƧŜŎǘ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ![[¦b¸Σ [[!Db¸Σ ŀƴŘ 
bW[[! Wƻƛƴǘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ L 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
 ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ L ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ !![[ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀǿ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ  

 
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǿŀǎ  
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 
ǘƘŜ !![[ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊƪŜǝƴƎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ά9ƭŜǾŀǘƻǊ 9Řέ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƻŦ ƭŀǿ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǘ bŜǿ 
¸ƻǊƪ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ !![[ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

 

 

 

όCǊƻƳ [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘύΥ /ŀǊŜƴ .ƛōŜǊƳŀƴΣ 9ƭŀƛƴŜ 9ƎŀƴΣ 
ό[[!Db¸ ±tύΣ ŀƴŘ .ƻō [ŜƳƳƻƴŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h ƻŦ 
²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ [ŀǿ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ²ƻƭǘŜǊǎ  
YƭǳǿŜǊ ƎŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ bŜŜŘƭŜ  
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I   ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 
{ŜŀǧƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нлмо 
!![[ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτ
ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΣ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŀǘ !![[Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ {ŜŀǧƭŜΦ  L 

ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƻŦ Ƴȅ άŬǊǎǘǎέ ŜȄŎŜŜŘŜŘ Ƴȅ  
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΗ 
 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ t[[ {ǳƳƳƛǘ {ƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ 
{ǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ .ǊǳŎŜ aŀŎ9ǿŜƴΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ŦƻƭƭƻǿŜŘ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘΣ 9ǎǉΦ ōƭƻƎ  
όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŘŀƳǎƳƛǘƘŜǎǉΦŎƻƳκύΦ  aǊΦ aŀŎ9ǿŜƴ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎŜŀ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƭŀǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΦ  IŜ  
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜǎǎ  
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻōǎƻƭŜǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΦ  !ƭƭ ǘƘŜ  
{ǳƳƳƛǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎŜƭŦ-ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ōƻƻƪΣ DǊƻǿǘƘ ƛǎ 5ŜŀŘΥ bƻǿ ²ƘŀǘΚΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀȅǎ ƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ƛƴ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭΦ  L ŦƻǳƴŘ aǊΦ aŀŎ9ǿŜƴΩǎ ǘŀƭƪ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ-
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎτƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŬǊƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƛƎƘǘ ōŜƎƛƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  L 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ .ǊǳŎŜ ƛǎ ŀƴ ¦ǇǇŜǊ-²Ŝǎǘ-ǎƛŘŜǊΣ ǎƻ ǇŜǊƘŀǇǎ L ǿƛƭƭ 
Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ƘƛƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ 
 

¢ƘŜ {ǳƳƳƛǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻŦ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  Lƴ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ /ƘŀƴƎƛƴƎ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎΥ {ŜƭƭƛƴƎ 
¸ƻǳǊ wƻƭŜ ŀǎ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊΣ Iw Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ {ŀƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƻǳƎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦΣ Iƻǿ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǊŜ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΚ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭ άōǊŀƴŘέΚ  ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ  
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΣ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊΚ  !ƴŘΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǘǊǳŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊƳΚ  !ǎ ƛŦ ǘƘŜǎŜ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƻƴŎŜΣ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ 
ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΗ  aǎΦ tƘƛƭƭƛǇǎ  
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ άƻǿƴέ ƻǳǊ ōǊŀƴŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŜǾƻŎŀǝǾŜ 
ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ όǇƻǎƛǝǾŜύ ŜƳƻǝƻƴǎΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘŀƴƎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅΦ  !ƴŘ 
ǎƘŜ ƭŜƊ ǳǎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΥ ǘƻ ŀǎƪ ŬǾŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
Řƻǿƴ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻǳǊ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ  
 

 

 

ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ L ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴΦ  LŦ ƴƻǘΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘƛƊ  
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ 
 

¢ƘŜ t[[ {ǳƳƳƛǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ōŜ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ƻǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΦ  !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǊƻƭŜ ŀǘ Ƴȅ ŬǊƳΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ L[¢! Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  ! ¢ǳŜǎŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
/ƻƳǇŜǝǝǾŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ 
ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎǳǎǘƻƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ 
ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ όŜΦƎΦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻǊǎύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬǊƳǎΤ L ǿŀǎ  
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ǳǎŜŦǳƭΗ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŬǊƳ ƘŀŘ  
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

 
²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƘŀƭƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǎƻƳŜ ǎƻƭƛŘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ  L ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ 
ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ  
ƳŀƧƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ !ƭŜǊǘ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ  
²ŜǎǘƭŀǿbŜȄǘΦ  L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ƘŀŘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΤ ǎƻƳŜ ƘŀŘ 
ŜǾŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ  
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎτŀ ǊŜŀƭ ǝƳŜ-ǎŀǾŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ 
ƻǾŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ 5Ŝŀƭ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ŦƻǳǊ-ǇŀƎŜ ƘŀƴŘƻǳǘ  
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝŀƭ tƛǇŜƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƘŀƴŘƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  bƻǘŜ ǘƻ ǎŜƭŦ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΥ ŜƴǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ Ƙŀƭƭ ǊŀƉŜǎΗ 

!ǎ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƭƻǿŜǊ Řŀȅǎ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ {ŜŀǧƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ 
ŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǊǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘΣ L 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ L ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΗ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ [[!Db¸ ŀƴŘ YƛǊƪƭŀƴŘ ϧ 9ƭƭƛǎ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нлмо  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

!![[ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘǎΥ /ƘǊƛǎ [ƻǿŘŜƴ    

 
  aȅ CƛǊǎǘ !![[ΗΥ  aŀǊȅ DΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  
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F ƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ [[!Db¸ 
ŦƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !![[ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ 
ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ a[L{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƴȅ 
Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  !ǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ L ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀ ƭƻǘΣ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƘΣ {ŜŀǧƭŜΧ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǎǘŜǇǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ŦŜƭǘ 
ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ŀƛǊΣ L ƪƴŜǿ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΦ  !ǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜŎŀƭƭǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  {ŜŀǧƭŜΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǝŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ  
ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŘƛŘƴΩǘ Ǌŀƛƴ ŀ ŘǊƻǇΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘǊƛŎƪǎ 
ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ǎǳƴ ƭƻǾŜǊǎ ƛƴǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘΣ 
ōŜŦƻǊŜ ƴŀǘǳǊŜ Ǉǳƭƭǎ ŀ ōŀƛǘ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ǘƘŜ 
Ŧŀƭƭ-ǿƛƴǘŜǊ-ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƴƻƴǎǘƻǇ ŘǊƛȊȊƭŜΦ  5ƻƴΩǘ ƎŜǘ 
ƳŜ ǿǊƻƴƎΣ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ǊŀƛƴτLΩƳ ŦǊƻƳ hǊŜƎƻƴΗ  L ŀƳ 
Ƨǳǎǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ {ŜŀǧƭŜ ŀǘ ƛǘǎ ŀƭƭ-ǝƳŜ ōŜǎǘΦ   
bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ L ŘƛŘ ǿŀǎ Ǉƻǎǘ ŀ ƎƭƻŀǝƴƎ ǘǿŜŜǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  hƴŎŜ L ƘŀŘ ǘƘŀǘ  
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŀǎƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ /hb9[[Η 
 

/hb9[[ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŦƻǊ ƳŜ ōȅ [[!Db¸ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
aȅ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ /hb9[[ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ  
ŜƭƛŎƛǘŜŘ ǎƛƎƘǎ ƻŦ άŀƘΣ /hb9[[Ηέ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ /hb9[[ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ άƭƛŦŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎΦέ  {ƻ L ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ƘŜǊŘ ƻŦ ǳƴƛŎƻǊƴǎ 
ƻǊ ŀ ƳŀƎƛŎ ƭŀƳǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴƛŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿƛǎƘŜǎΦ  
²ŜƭƭΣ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƳŀƎƛŎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ  

 

  aŀǊȅ ŀƴŘ aǘΦ wŀƛƴƛŜǊ 

 
ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  !ƭǎƻΣ  
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΤ ǎƛƴŎŜ L ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǾŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǳŎƘΦ  
!ƴŘ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ƻǳǘ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻǳǊΦ  
L Ǝƻǘ ǘƻ ǎƛǇ ƻƴ ŦǊŜǎƘΣ Ŏƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ  
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ƻŦ aǘΦ wŀƛƴƛŜǊ ƻƴ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘΣ  
ƴƻƴ-ƘǳƳƛŘ {ŜŀǧƭŜ ŘŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜƴŘ ǘƻ Ƴȅ 
/hb9[[ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

.ǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ȅŜǘΗ  ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ L ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ 
άŘƛƴŜ ŀǊƻǳƴŘΣέ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ  
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭŀǿ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻǳǊ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǎƘ ƭŀŘŘŜǊΣ ǎƻ L ŦŜƭǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǝǳƛƭǘȅ 
ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴƛŎŜ ǎŀƭƳƻƴ ŘƛƴƴŜǊΦ  hƪŀȅΣ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƎǳƛƭǘȅΦ 
¢ƘŜ ŬǎƘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ L ŜƴŘŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǘ !![[ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

{ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ Ƴȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ  LŦ 
L ƘŀŘ IŜǊƳƛƻƴŜΩǎ ǝƳŜ ǘǳǊƴŜǊΣ L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƎƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ IŀǊπ
Ǌȅ tƻǧŜǊΣ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ŀƴƴƻȅǎ ƳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ŘƛŘ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŜƴŘƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ Ƙƻǿ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƎŜǩƴƎ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ŧƻƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ L 
ŀǧŜƴŘŜŘΣ L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŜǊŜ ƻŦ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ŀ Ƨǳǎǘ ŀ  
ǎǘǳŘŜƴǘΦ  {ŜŀǎƻƴŜŘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ L ƘŀŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ L ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀƴ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ Ƴȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ 

 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ aƻƴŘŀȅΦ  L ǿŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ aƻƴŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀǎ /hb9[[ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎǳǧƭŜōǳǧ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ wŜǳǘŜǊǎ ǇŀǊǘȅΦ  Lǘ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǳƴƛŎƻǊƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 9at  
ƳǳǎŜǳƳ ŜƛǘƘŜǊΣ ōǳǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ DŀƳŜ ƻŦ 
¢ƘǊƻƴŜǎ ǘƘǊƻƴŜΣ ŎǊǳŜƭƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ŀǿŀȅ ōŜƘƛƴŘ ŎƭƻǎŜŘ  
 

 
  aȅ CƛǊǎǘ !![[ΗΥ  aŀǊȅ DΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  
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όŎƻƴǘΩŘύ 
 

 
ŘƻƻǊǎΦ L ƎǳŜǎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭ ōŀƴŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŀŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ  
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ŘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ŀǿŀȅΦ  [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƎŜǘ ŀ ōŀŘ ǊŀǇ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ǎǇƻƛƭǎǇƻǊǘ άǎƘǳǎƘŜǊǎΣέ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎŜǊǾŜŘΗ  L ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀǿŜπ
ǎƻƳŜ ōǳƴŎƘτŀ ŦŀŎǘ ƻƴƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜτōǳǘ 
ǘƘŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ wŜǳǘŜǊǎ ǇŀǊǘȅ ǎŜŀƭŜŘ 
ǘƘŜ ŘŜŀƭ ŦƻǊ ƳŜΦ  tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 
ŘŀƴŎƛƴƎ Řƻ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘ 
ǿŜ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΗ 

 

bƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ !![[Σ L ŦŜŜƭ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  L 
ǎǝƭƭ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ L ǿƛƭƭ 
ŜƴŘ ǳǇ ǿƘŜƴ L ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ aŀȅ ƻǊ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ LΩƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎΦ  .ǳǘΣ ƴƻǿ 
ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴŀǝƻƴ-ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǳƴΣ  
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀǿŜǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ  
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ 

aȅ CƛǊǎǘ !![[ΗΥ   
aŀǊȅ DΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

 
     tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ {ŜŀǧƭŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

όCǊƻƳ [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘύΥ .Ŝǎǎ wŜȅƴƻƭŘǎΣ .Ŝƴ ¢ƻōȅΣ ŀƴŘ WƻƘƴ 5ŀǾŜȅ 

όLƴ CƻǊŜƎǊƻǳƴŘΣ ŦǊƻƳ [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘύΥ 9ƭȅǎǎŀ YǊƻǎƪƛΣ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ 5ƻƭŀƴ  



 
     tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ {ŜŀǧƭŜ 
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όCǊƻƳ [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘύΥ /ŀǊŜƴ .ƛŜōŜǊƳŀƴΣ .ƛƭƭ aƛƭƭǎΣ ŀƴŘ WƻƘƴ 5ŀǾŜȅ 

όCǊƻƳ [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘύΥ 9Ř ²ŀƭǘŜǊǎΣ WŜŀƴ hΩDǊŀŘȅΣ  ŀƴŘ {Ŏƻǧ aŜƛǎŜǊ  



Page 18 Newsletter Title  

  

hƴ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ς  

ŀ {ŜƭŜŎǘŜŘ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ     .ȅ 5ŜōōƛŜ aŜƭƴƛŎƪ ŀƴŘ [ƛǎŀ {ǇŀǊ 
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 F ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŬŜƭŘ 
ƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ - Ƴƻǎǘƭȅ 
ǳƴǇŀƛŘ - ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊƛǘŜ ƻŦ 
ǇŀǎǎŀƎŜΦ  !ǎǇƛǊƛƴƎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ 
ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ    [[!Db¸  
όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƭŀƎƴȅΦƻǊƎκƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-ƭƛǎǝƴƎǎ ύ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ b¸  
όǎŜŜ ŜΦƎΦ aŜǘǊƻ ς ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ - 
ƘǧǇΥκκƳŜǘǊƻΦƻǊƎκƛƴƴƻǾŀǝǾŜ-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-
ǇǊƻƎǊŀƳκ Τ {[! LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ -

ƘǧǇΥκκǎƭŀƴȅƛƴǘŜǊƴΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκ ύ   
ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ 

 
!ƴŜŎŘƻǘŀƭƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ [[!Db¸ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ƎǊŜŀǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŜƴƧƻȅǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ-ƛƴ-
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴ Ǝŀƛƴǎ  
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ŀ  
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜκǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀǎ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎΣ ǎƻƳŜ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ  
ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ  
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦм aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŜŘ ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ƭŀōƻǊ ƭŀǿǎ ōȅ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎн Τ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ 

 
!ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ  
ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǉƛǜŀƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ  
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ  
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ƘƻǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎΦ  {ƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ƛǘΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΦ 

¢Ƙƛǎ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜ  
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ŎŀǎŜǎ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ  
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ όǎŜƭŜŎǘŜŘ ōǳǘ  
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜύΣ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ǝǇǎ 
ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 

C959w![ 

[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

ω  CŀƛǊ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ŎǘΣ   
нф ¦{/ /ƘŀǇǘŜǊ у CŀƛǊ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ϠϠ 
нлм-нмф όнлммύ 
¶ нф ¦{/ ϠнлоόŜύόмύ - ŘŜŬƴŜǎ 
ϦŜƳǇƭƻȅŜŜϦ ŀǎ Ϧŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦϦ  [ƛǎǘǎ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ 

 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻŘŜΥ C5ǎȅǎ ōǊƻǿǎŜ - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǇƻΦƎƻǾκŦŘǎȅǎκōǊƻǿǎŜκŎƻƭƭŜŎ
ǝƻƴ¦{ŎƻŘŜΦŀŎǝƻƴΚŎƻƭƭŜŎǝƻƴ/ƻŘŜҐ¦{/h
59 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ  

¶ нф /Cw tŀǊǘ рнл όнлмоύ - 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
¦ƴŘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ aŜǎǎŜƴπ
ƎŜǊǎΣ [ŜŀǊƴŜǊǎ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘς
[ŜŀǊƴŜǊǎύΣ ŀƴŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ 

ω  нф /Cw tŀǊǘ рро όнлмоύ -!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !Ŏǘ ǘƻ  
9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ  
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΤ ǎŜŜ {ǳōǇŀǊǘ ! - DŜƴŜǊŀƭ   
όŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜŜ {ǳōǇŀǊǘ .ύ 

¦{ /ƻŘŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ -C5¸{ 
ōǊƻǿǎŜ - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǇƻΦƎƻǾκŦŘǎȅǎκōǊƻǿǎŜκŎƻ
ƭƭŜŎǝƻƴ/ŦǊΦŀŎǝƻƴΚŎƻƭƭŜŎǝƻƴ/ƻŘŜҐ/Cw 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ DǳƛŘŀƴŎŜ 

¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΦ ²ŀƎŜ ŀƴŘ 
IƻǳǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻƭΦƎƻǾκǿƘŘκ 

¶ Cƛƴŀƭ wǳƭƛƴƎǎ ŀƴŘ hǇƛƴƛƻƴ [ŜǧŜǊǎ - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻƭΦƎƻǾκǿƘŘκƻǇƛƴƛƻƴ
κƻǇƛƴƛƻƴΦƘǘƳ 

ωhǇƛƴƛƻƴ [ŜǧŜǊǎ - CŀƛǊ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎ !Ŏǘ - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻƭΦƎƻǾκǿƘŘκƻǇƛƴƛƻ
ƴκƅǎŀΦƘǘƳ 
 
 ω C[{!нллп-рb! LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǳƴŘŜǊ C[{! aŀȅ мтΣ 
нллп - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻƭΦƎƻǾκǿƘŘκƻǇƛƴƛƻ
ƴκC[{!b!κнллпκнллпψлрψмтψлр
C[{!ψb!ψƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦǇŘŦ 
 ω C[{!нллр-мсb! tǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎȅ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ оόŜύόпύό!ύόƛƛύ  
5ŜŎŜƳōŜǊ нлΣ нллр - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻƭΦƎƻǾκǿƘŘκƻǇƛƴƛƻ
ƴκC[{!b!κнллрκнллрψмнψнлψмс
b!ψC[{!ΦǇŘŦ 
ωwŜƎǳƭŀǘƻǊȅ [ƛōǊŀǊȅ - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻƭΦƎƻǾκǿƘŘκǊŜƎ-
ƭƛōǊŀǊȅΦƘǘƳ 
 

{ŜŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΥ CŀŎǘ {ƘŜŜǘǎ  

м ¦ƴǇŀƛŘ LƴǘŜǊƴǎΥ {ƛƭŜƴǘ bƻ aƻǊŜΣ wƻǎǎ tŜǊƭƛƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмоκлтκнмκƧƻōǎκǳƴǇŀƛŘ-ƛƴǘŜǊƴǎ-ǎƛƭŜƴǘ-ƴƻ-
ƳƻǊŜΦƘǘƳƭ  ƻƴƭƛƴŜ Wǳƭȅ нлΣ нлмоΣ ǇΦ .¦т Wǳƭȅ нмΣ нлмо 
н Dƭŀǧ Ŝǘ ŀƭΦ ǾΦ CƻȄ {ŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘ tƛŎǘǳǊŜǎ LƴŎΦ Ŝǘ ŀƭΦΣ bƻΦ мм /ƛǾΦ ступ ²ItΣ нлмо ²[ нпфрмпл ό{Φ5ΦbΦ¸Φ WǳƴŜ ммΣ нлмоύΦ 
о 5ƻ ¦ƴǇŀƛŘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 9ȄǇƭƻƛǘ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΚ - ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκǊƻƻƳŦƻǊŘŜōŀǘŜκнлмнκлнκлпκŘƻ-ǳƴǇŀƛŘ-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ-ŜȄǇƭƻƛǘ-
ŎƻƭƭŜƎŜ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ όCŜōΦ пΣ нлмнύΤ ¢ƘƻƳŀǎ CǊƛŜŘƳŀƴΣ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-bƻǘ ǘƘŜ aƻǾƛŜ - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмоκлсκлфκƻǇƛƴƛƻƴκǎǳƴŘŀȅκǘƘŜ-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-ƴƻǘ-ǘƘŜ-ƳƻǾƛŜΦƘǘƳƭ όƻƴƭƴŜ WǳƴŜ уΣ нлмоΣ ǇΦ{wммΣ WǳƴŜ фΣ нлмоύ Τ 

http://www.llagny.org/internship-listings
http://www.llagny.org/internship-listings
http://metro.org/innovative-internship-program
http://metro.org/innovative-internship-program
http://metro.org/innovative-internship-program/
http://metro.org/innovative-internship-program/
http://slanyintern.blogspot.com/
http://slanyintern.blogspot.com/
http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/USCODE-2011-title29/pdf/USCODE-2011-title29-chap8.pdf
http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/USCODE-2011-title29/pdf/USCODE-2011-title29-chap8.pdf
http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/USCODE-2011-title29/pdf/USCODE-2011-title29-chap8-sec203.pdf
http://www.gpo.gov/fdsys/browse/collectionUScode.action?collectionCode=USCODE
http://www.gpo.gov/fdsys/browse/collectionUScode.action?collectionCode=USCODE
http://www.gpo.gov/fdsys/browse/collectionUScode.action?collectionCode=USCODE
http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/CFR-2013-title29-vol3/pdf/CFR-2013-title29-vol3-part520.pdf
http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/CFR-2013-title29-vol3/pdf/CFR-2013-title29-vol3-part553.pdf
http://www.gpo.gov/fdsys/browse/collectionCfr.action?collectionCode=CFR
http://www.gpo.gov/fdsys/browse/collectionCfr.action?collectionCode=CFR
http://www.dol.gov/whd/
http://www.dol.gov/whd/
http://www.dol.gov/whd/
http://www.dol.gov/whd/opinion/opinion.htm
http://www.dol.gov/whd/opinion/opinion.htm
http://www.dol.gov/whd/opinion/opinion.htm
http://www.dol.gov/whd/opinion/flsa.htm
http://www.dol.gov/whd/opinion/flsa.htm
http://www.dol.gov/whd/opinion/flsa.htm
http://www.dol.gov/whd/opinion/flsa.htm
http://www.dol.gov/whd/opinion/FLSANA/2004/2004_05_17_05FLSA_NA_internship.pdf
http://www.dol.gov/whd/opinion/FLSANA/2004/2004_05_17_05FLSA_NA_internship.pdf
http://www.dol.gov/whd/opinion/FLSANA/2004/2004_05_17_05FLSA_NA_internship.pdf
http://www.dol.gov/whd/opinion/FLSANA/2004/2004_05_17_05FLSA_NA_internship.pdf
http://www.dol.gov/whd/opinion/FLSANA/2005/2005_12_20_16NA_FLSA.pdf
http://www.dol.gov/whd/opinion/FLSANA/2005/2005_12_20_16NA_FLSA.pdf
http://www.dol.gov/whd/opinion/FLSANA/2005/2005_12_20_16NA_FLSA.pdf
http://www.dol.gov/whd/opinion/FLSANA/2005/2005_12_20_16NA_FLSA.pdf
http://www.dol.gov/whd/reg-library.htm
http://www.dol.gov/whd/reg-library.htm
http://www.dol.gov/whd/reg-library.htm
http://www.dol.gov/whd/fact-sheets-index.htm
http://www.nytimes.com/2013/07/21/jobs/unpaid-interns-silent-no-more.html
http://www.nytimes.com/2013/07/21/jobs/unpaid-interns-silent-no-more.html
http://www.nytimes.com/roomfordebate/2012/02/04/do-unpaid-internships-exploit-college-students
http://www.nytimes.com/roomfordebate/2012/02/04/do-unpaid-internships-exploit-college-students
http://www.nytimes.com/2013/06/09/opinion/sunday/the-internship-not-the-movie.html


 

hƴ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ς  

ŀ {ŜƭŜŎǘŜŘ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ     .ȅ 5ŜōōƛŜ aŜƭƴƛŎƪ ŀƴŘ [ƛǎŀ {ǇŀǊ 
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όƛƴŘŜȄΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻƭΦƎƻǾκǿƘŘκŦŀŎǘ-
ǎƘŜŜǘǎ-ƛƴŘŜȄΦƘǘƳ ύ 

CŀŎǘ {ƘŜŜǘ ІтмΥ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¦ƴŘŜǊ ¢ƘŜ CŀƛǊ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !Ŏǘ 
ό!ǇǊƛƭ нлмлύ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻƭΦƎƻǾκǿƘŘκǊŜƎǎκŎƻƳǇƭƛ
ŀƴŎŜκǿƘŘŦǎтмΦǇŘŦ 

¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ŎƛǘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƛȄ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƭǳŘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
C[{!Φ  ¢ƘŜ ǎƛȄ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜΥ 

άмΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ  
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎǘǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ 
нΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴΤ 
оΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀŎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ōǳǘ ǿƻǊƪǎ ǳƴŘŜǊ ŎƭƻǎŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀũΤ 
пΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǊƛǾŜǎ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ  
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴΤ ŀƴŘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƛƳǇŜŘŜŘΤ 
рΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ  
ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΤ ŀƴŘ 
сΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴ ƛǎ ƴƻǘ  
ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦέ 

99h/ ς LƴŦƻǊƳŀƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ [ŜǧŜǊ - 
CŜŘŜǊŀƭ 99h [ŀǿǎΥ  ²ƘŜƴ LƴǘŜǊƴǎ aŀȅ 
.Ŝ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ - ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŜƻŎΦƎƻǾκ
ŜŜƻŎκŦƻƛŀκƭŜǧŜǊǎκнлммκ
ŜŜƻψƭŀǿǎψǿƘŜƴψƛƴǘŜǊƴǎψƳŀȅψōŜψŜƳ
ǇƭƻȅŜŜǎΦƘǘƳƭ 
Lw{ - t[w нлмлнллно όLw{ t[w ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
рκнмκнлмлύ - ! ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŜǧŜǊ ǊǳƭƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lw{ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǎ ǘŀȄŀōƭŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǊǎΦƎƻǾκǇǳōκƛǊǎ-
ǿŘκмлнллноΦǇŘŦ 

b9² ¸hwY 

[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ  - 
ƘǧǇΥκκǇǳōƭƛŎΦƭŜƎƛƴŦƻΦǎǘŀǘŜΦƴȅΦǳǎκƳŜƴǳ
ƎŜǜΦŎƎƛΚ/haahbv¦9w¸Ґ[!²{ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 
[ŀōƻǊ [ŀǿΦ  {ƛƳǇƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴ ŀǎ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǿŀƎŜ 
ŀƴŘ ƘƻǳǊ ŜǘŎΦ ƭŀǿǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ C[{! 
ŀƴŘ b¸ [ŀōƻǊ [ŀǿΦ  !ƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ - 
b¸ /ƛǘȅΣ ƻǊ /ƻǳƴǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ - 
Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ϦƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜϦ ƭŀǿǎΦ  

hǘƘŜǊ ƭŀǿǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ƭŀōƻǊ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀǊŜ b¸ 
{ǘŀǘŜ ²ƻǊƪŜǊǎϥ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ [ŀǿ 
όϠ н ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ  
ǎŜŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ϦƛƴǘŜǊƴϦ ƻǊ ϦǎǘǳŘŜƴǘϦύΣ  
ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿǎΣ ǿƘŜǊŜ  
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ 
Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴǎ 
ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Ϧ9ƳǇƭƻȅŜŜϦ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ b¸ [ŀō [ŀǿ 
ǎŜŎΦ срмόрύΥ 

Ϡ срмΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎΦ !ǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜΥ 

рΦ Ϧ9ƳǇƭƻȅŜŜϦ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ōȅ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ ŀƴȅ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻΥ ΦΦΦ όŦύ ŀǎ ŀ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ 
ōȅ ŀ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƘŜǎǘΣ ŦǳƴŘ ƻǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ  
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ  
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ 
 ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  
ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƴƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘ 
ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ  

ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΤΦΦΦ όƘύ ƛƴ ƻǊ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ  
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘƻ ƻǊ ƛƴ  
ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀƛŘ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ 
ǳǇƻƴ ǎǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ 
ŀƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ ƘƛǊŜΤ όƛύ ƛƴ ƻǊ 
ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛŦ ǎǳŎƘ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΤ ΦΦΦ όƳύ ƛƴ ƻǊ ŦƻǊ 
ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ  
ǎƻǊƻǊƛǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ  
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƴƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘ 
ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ  
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 
ǎǳŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛŦ ǎǳŎƘ  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΤ όƴύ ōȅ ŀ  
ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ǘƘŜǊŜƻŦΦΦΦ 

b¸ {ǘŀǘŜ [ŀōƻǊ [ŀǿ !ǊǝŎƭŜ мф όсрл - ссрύ 
aLbLa¦a ²!D9 !/¢ 

b¸ {ǘŀǘŜ ²ŀƎŜ ϧ IƻǳǊ [ŀǿǎ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀōƻǊΦƴȅΦƎƻǾκǿƻǊƪŜǊǇǊƻǘŜŎǝƻ
ƴκƭŀōƻǊǎǘŀƴŘŀǊŘǎκǿƻǊƪǇǊƻǘκƭǎƘƳǇƎΦǎƘǘƳ 

b¸ {ǘŀǘŜ ²ŀƎŜ ¢ƘŜƊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ !Ŏǘ  
όŜũ !ǇǊƛƭ нлммύ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀōƻǊΦƴȅΦƎƻǾκǿƻǊƪŜǊǇǊƻǘŜŎǝƻ
ƴκƭŀōƻǊǎǘŀƴŘŀǊŘǎκŜƳǇƭƻȅŜǊκǿŀƎŜ-ǘƘŜƊ-
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ-ŀŎǘΦǎƘǘƳ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¦ƴƻŶŎƛŀƭ b¸/ww - 
ƘǧǇΥκκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦǿŜǎǘƭŀǿΦŎƻƳκƭƛƴƪŜŘǎƭƛ
ŎŜκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇΚƭƛҐϑ.луссрф.-рп!н-пс.р-
фнсф-
мт.5р9рм/CC.ϒϧw{ҐD±¢мΦлϧ±wҐнΦлϧ{tҐ
ƴȅŎǊǊ-мллл 

¢ƛǘƭŜ мн 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ҐҔ /ƘŀǇǘŜǊ LL 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ {ǳō/ƘŀǇǘŜǊ . 
aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜ hǊŘŜǊǎ - 

tŀǊǘ мпм - {ǳōtŀǊǘ мпм-н 

 

http://www.dol.gov/whd/fact-sheets-index.htm
http://www.dol.gov/whd/fact-sheets-index.htm
http://www.dol.gov/whd/regs/compliance/whdfs71.pdf
http://www.dol.gov/whd/regs/compliance/whdfs71.pdf
http://www.dol.gov/whd/regs/compliance/whdfs71.pdf
http://www.eeoc.gov/eeoc/foia/letters/2011/eeo_laws_when_interns_may_be_employees.html
http://www.eeoc.gov/eeoc/foia/letters/2011/eeo_laws_when_interns_may_be_employees.html
http://www.eeoc.gov/eeoc/foia/letters/2011/eeo_laws_when_interns_may_be_employees.html
http://www.eeoc.gov/eeoc/foia/letters/2011/eeo_laws_when_interns_may_be_employees.html
http://www.eeoc.gov/eeoc/foia/letters/2011/eeo_laws_when_interns_may_be_employees.html
http://www.eeoc.gov/eeoc/foia/letters/2011/eeo_laws_when_interns_may_be_employees.html
http://www.irs.gov/pub/irs-wd/1020023.pdf
http://www.irs.gov/pub/irs-wd/1020023.pdf
http://www.irs.gov/pub/irs-wd/1020023.pdf
http://public.leginfo.state.ny.us/menugetf.cgi?COMMONQUERY=LAWS
http://public.leginfo.state.ny.us/menugetf.cgi?COMMONQUERY=LAWS
http://public.leginfo.state.ny.us/menugetf.cgi?COMMONQUERY=LAWS
http://www.labor.ny.gov/workerprotection/laborstandards/workprot/lshmpg.shtm
http://www.labor.ny.gov/workerprotection/laborstandards/workprot/lshmpg.shtm
http://www.labor.ny.gov/workerprotection/laborstandards/workprot/lshmpg.shtm
http://www.labor.ny.gov/workerprotection/laborstandards/employer/wage-theft-prevention-act.shtm
http://www.labor.ny.gov/workerprotection/laborstandards/employer/wage-theft-prevention-act.shtm
http://www.labor.ny.gov/workerprotection/laborstandards/employer/wage-theft-prevention-act.shtm
http://www.labor.ny.gov/workerprotection/laborstandards/employer/wage-theft-prevention-act.shtm
http://government.westlaw.com/linkedslice/default.asp?li=%7BB086659B-54A2-46B5-9269-17BD5E51CFFB%7D&RS=GVT1.0&VR=2.0&SP=nycrr-1000
http://government.westlaw.com/linkedslice/default.asp?li=%7BB086659B-54A2-46B5-9269-17BD5E51CFFB%7D&RS=GVT1.0&VR=2.0&SP=nycrr-1000
http://government.westlaw.com/linkedslice/default.asp?li=%7BB086659B-54A2-46B5-9269-17BD5E51CFFB%7D&RS=GVT1.0&VR=2.0&SP=nycrr-1000
http://government.westlaw.com/linkedslice/default.asp?li=%7BB086659B-54A2-46B5-9269-17BD5E51CFFB%7D&RS=GVT1.0&VR=2.0&SP=nycrr-1000
http://government.westlaw.com/linkedslice/default.asp?li=%7BB086659B-54A2-46B5-9269-17BD5E51CFFB%7D&RS=GVT1.0&VR=2.0&SP=nycrr-1000
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ŀ {ŜƭŜŎǘŜŘ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ όŎƻƴǘΩŘύ  .ȅ 5ŜōōƛŜ aŜƭƴƛŎƪ ŀƴŘ [ƛǎŀ {ǇŀǊ 
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F ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŬŜƭŘ ƻǊ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ - Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴǇŀƛŘ - ƘŀǾŜ  
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊƛǘŜ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  !ǎǇƛǊƛƴƎ  
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ    [[!Db¸  
όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƭŀƎƴȅΦƻǊƎκƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-
ƭƛǎǝƴƎǎ ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ b¸ όǎŜŜ ŜΦƎΦ aŜǘǊƻ ς ǘƘŜ 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ - 
ƘǧǇΥκκƳŜǘǊƻΦƻǊƎκƛƴƴƻǾŀǝǾŜ-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-
ǇǊƻƎǊŀƳκ Τ {[! LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ - 
ƘǧǇΥκκǎƭŀƴȅƛƴǘŜǊƴΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκ ύ   
ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  
ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ 
 
!ƴŜŎŘƻǘŀƭƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ [[!Db¸ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ƎǊŜŀǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŜƴƧƻȅǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ-ƛƴ-
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴ Ǝŀƛƴǎ  
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ŀ  
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜκǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀǎ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎΣ ǎƻƳŜ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ  
ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ  
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦм aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŜŘ ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ƭŀōƻǊ ƭŀǿǎ ōȅ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎн Τ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ 
ǇƛŜŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŀōƻǊ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦо 

 

 

м ¦ƴǇŀƛŘ LƴǘŜǊƴǎΥ {ƛƭŜƴǘ bƻ aƻǊŜΣ wƻǎǎ tŜǊƭƛƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмоκлтκнмκƧƻōǎκǳƴǇŀƛŘ-ƛƴǘŜǊƴǎ-ǎƛƭŜƴǘ-ƴƻ-
ƳƻǊŜΦƘǘƳƭ  ƻƴƭƛƴŜ Wǳƭȅ нлΣ нлмоΣ ǇΦ .¦т Wǳƭȅ нмΣ нлмо 
н Dƭŀǧ Ŝǘ ŀƭΦ ǾΦ CƻȄ {ŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘ tƛŎǘǳǊŜǎ LƴŎΦ Ŝǘ ŀƭΦΣ bƻΦ мм /ƛǾΦ ступ ²ItΣ нлмо ²[ нпфрмпл ό{Φ5ΦbΦ¸Φ WǳƴŜ ммΣ нлмоύΦ 
о 5ƻ ¦ƴǇŀƛŘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 9ȄǇƭƻƛǘ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΚ - ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκǊƻƻƳŦƻǊŘŜōŀǘŜκнлмнκлнκлпκŘƻ-ǳƴǇŀƛŘ-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ-ŜȄǇƭƻƛǘ-
ŎƻƭƭŜƎŜ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ όCŜōΦ пΣ нлмнύΤ ¢ƘƻƳŀǎ CǊƛŜŘƳŀƴΣ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-bƻǘ ǘƘŜ aƻǾƛŜ - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмоκлсκлфκƻǇƛƴƛƻƴκǎǳƴŘŀȅκǘƘŜ-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-ƴƻǘ-ǘƘŜ-ƳƻǾƛŜΦƘǘƳƭ όƻƴƭƴŜ WǳƴŜ уΣ нлмоΣ ǇΦ{wммΣ WǳƴŜ фΣ нлмоύ Τ 

 Ϡ мпм-нΦмп {ǘǳŘŜƴǘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ  
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

! ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛŦΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘǎΣ 
ǎǳŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŘ  
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

tŀǊǘ мпн - {ǳōtŀǊǘ мпн-н 

Ϡ мпн-нΦм .ŀǎƛŎ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜ 
ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ 

Ϡ мпн-нΦн hǾŜǊǝƳŜ ǊŀǘŜ 

Ϡ мпн-нΦмм {ǘǳŘŜƴǘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ  
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

! ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛŦΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘǎΣ 
ǎǳŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŘ Řƛπ
ǊŜŎǘŜŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

Ϡ мпн-нΦмн [ŜŀǊƴŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ 
ǊŀǘŜǎ 

bƻ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ǇŀƛŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ  
ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀǘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ tŀǊǘΦ 

Ϡ мпн-нΦмп 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

όŀύ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ǎǳũŜǊŜŘ 
ƻǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ōȅ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōŜƭƻǿΦ 

όōύ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀ 
CŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛπ
Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦΦ 

όŎύ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴΣ ƻǊ ŀǎΥΦΦΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ DǳƛŘŀƴŎŜ 

b¸ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀōƻǊΦƴȅΦƎƻǾκƘƻƳŜκ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ - ƛǎǎǳŜǎ  
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ b¸{ 
[ŀōƻǊ [ŀǿ 

/ƻǳƴǎŜƭϥǎ hŶŎŜ - ƛǎǎǳŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛǎǎǳŜǎ  
ŦƻǊƳŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ƭŜǧŜǊǎ 
ǘƘƻǳƎƘ Ǉŀǎǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƭŜǧŜǊǎ 
όŦƻǊ нллт-нлммύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ 
όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴǎ 
¦ƴƛǘ - ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ƻƴ 
ǳƴŘŜǊǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀƎŜǎ ŜǘŎΦ 
ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ  
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
[ŀōƻǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ  ¢ƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǘƘŜƴ ƛǎǎǳŜǎ 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊǎΦ  
¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ hǊŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ нллнΣ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ 
ŘŀǘŜŘ нллф ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

b¸ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
[ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀōƻǊΦƴȅΦƎƻǾκǿƻǊƪŜǊǇǊƻǘŜ
ŎǝƻƴκƭŀōƻǊǎǘŀƴŘŀǊŘǎκƭŀōƻǊψǎǘŀƴŘŀǊŘǎ
ΦǎƘǘƳ -ƛŜΦ /ƭŀƛƳ ŦƻǊ ¦ƴǇŀƛŘ ²ŀƎŜǎ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀōƻǊΦƴȅΦƎƻǾκŦƻǊƳǎŘƻŎǎκ
ǿǇκ[{нноΦǇŘŦ  Φ 

b¸ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǘ ƻŦ [ŀōƻǊ hǇƛƴƛƻƴ  
[ŜǧŜǊǎ - ǎŜŀǊŎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ƘǧǇΥκκƭŀōƻǊΦƴȅΦƎƻǾκƭŜƎŀƭκŎƻǳƴǎŜƭ-

ƻǇƛƴƛƻƴ-ƭŜǧŜǊǎΦǎƘǘƳ  - 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΥ 
 wh-лф-лмуф  мнκнмκнлмл  - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀōƻǊΦƴȅΦƎƻǾκƭŜƎŀƭκŎƻǳƴǎŜƭκ
ǇŘŦκhǘƘŜǊκwh-лф-лмуфΦǇŘŦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ -  
wh-мл-лллр  лоκммκнлмл 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀōƻǊΦƴȅΦƎƻǾκƭŜƎŀƭκŎƻǳƴǎŜƭ
κǇŘŦκhǘƘŜǊκwh-мл-лллр҈нл-
҈нл±ƻŎŀǝƻƴŀƭ҈нл9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦǇŘŦ 

[ƛōǊŀǊƛŜǎ - wh-лф-ллтм ммκмнκнллф ς 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀōƻǊΦƴȅΦƎƻǾκƭŜƎŀƭκŎƻǳƴǎŜƭκ
ǇŘŦκлн-t¦.[L/҈нл²hwYκwh-лф-
ллтмΦǇŘŦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ wh-лф-ллсу  лтκнпκнллф -
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀōƻǊΦƴȅΦƎƻǾκƭŜƎŀƭκŎƻǳƴǎŜƭκ
ǇŘŦκǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ-ƛƴǘŜǊƴǎκǊƻ-лф-ллсуΦǇŘŦ 

 b¸ {ǘŀǘŜ CŀŎǘ {ƘŜŜǘǎ 

ωwǳƭŜǎ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴǎ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 
b¸{ aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜ !Ŏǘ ŀƴŘ hǊŘŜǊǎ 
ƘǧǇΥκκƭŀōƻǊΦƴȅΦƎƻǾκŦƻǊƳǎŘƻŎǎκŦŀŎǘǎƘŜŜ
ǘǎκǇŘŦǎκǇтнтΦǇŘŦ 

ÅWage Requirements for Interns in Not-For-

Profit Businesses  http://labor.ny.gov/

formsdocs/factsheets/pdfs/p726.pdf 

ÅWage Requirements for Interns in For-

Profit Businesses 

http://labor.ny.gov/formsdocs/factsheets/

pdfs/p725.pdf 

 b9² W9w{9¸ 

[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ - 
ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκƴƎнƴƎȊƳ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜ !Ŏǘ - ¢ƛǘƭŜ 
опΦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ ²ƻǊƪƳŜƴϥǎ  
/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ҕ /ƘŀǇǘŜǊ ммΦ ²ŀƎŜǎ Ҕ 
!ǊǝŎƭŜ н aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

5ŜŬƴƛǝƻƴǎ - bΦWΦ{Φ!Φ опΥмм-рсŀм Τ ŘŜŬƴƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ - bΦWΦ{Φ!Φ опΥмм-

http://www.llagny.org/internship-listings
http://www.llagny.org/internship-listings
http://www.llagny.org/internship-listings
http://metro.org/innovative-internship-program
http://metro.org/innovative-internship-program/
http://metro.org/innovative-internship-program/
http://slanyintern.blogspot.com/
http://slanyintern.blogspot.com/
http://www.nytimes.com/2013/07/21/jobs/unpaid-interns-silent-no-more.html
http://www.nytimes.com/2013/07/21/jobs/unpaid-interns-silent-no-more.html
http://www.nytimes.com/roomfordebate/2012/02/04/do-unpaid-internships-exploit-college-students
http://www.nytimes.com/roomfordebate/2012/02/04/do-unpaid-internships-exploit-college-students
http://www.nytimes.com/2013/06/09/opinion/sunday/the-internship-not-the-movie.html
http://www.labor.ny.gov/home/
http://www.labor.ny.gov/home/
http://www.labor.ny.gov/workerprotection/laborstandards/labor_standards.shtm
http://www.labor.ny.gov/workerprotection/laborstandards/labor_standards.shtm
http://www.labor.ny.gov/workerprotection/laborstandards/labor_standards.shtm
http://www.labor.ny.gov/formsdocs/wp/LS223.pdf
http://www.labor.ny.gov/formsdocs/wp/LS223.pdf
http://labor.ny.gov/legal/counsel-opinion-letters.shtm
http://labor.ny.gov/legal/counsel-opinion-letters.shtm
http://www.labor.ny.gov/legal/counsel/pdf/Other/RO-09-0189.pdf
http://www.labor.ny.gov/legal/counsel/pdf/Other/RO-09-0189.pdf
http://www.labor.ny.gov/legal/counsel/pdf/Other/RO-09-0189.pdf
https://www.labor.ny.gov/legal/counsel/pdf/Other/RO-10-0005%20-%20Vocational%20Experience.pdf
https://www.labor.ny.gov/legal/counsel/pdf/Other/RO-10-0005%20-%20Vocational%20Experience.pdf
https://www.labor.ny.gov/legal/counsel/pdf/Other/RO-10-0005%20-%20Vocational%20Experience.pdf
https://www.labor.ny.gov/legal/counsel/pdf/Other/RO-10-0005%20-%20Vocational%20Experience.pdf
http://www.labor.ny.gov/legal/counsel/pdf/02-PUBLIC%20WORK/RO-09-0071.pdf
http://www.labor.ny.gov/legal/counsel/pdf/02-PUBLIC%20WORK/RO-09-0071.pdf
http://www.labor.ny.gov/legal/counsel/pdf/02-PUBLIC%20WORK/RO-09-0071.pdf
http://www.labor.ny.gov/legal/counsel/pdf/02-PUBLIC%20WORK/RO-09-0071.pdf
http://www.labor.ny.gov/legal/counsel/pdf/volunteers-interns/ro-09-0068.pdf
http://www.labor.ny.gov/legal/counsel/pdf/volunteers-interns/ro-09-0068.pdf
http://www.labor.ny.gov/legal/counsel/pdf/volunteers-interns/ro-09-0068.pdf
http://labor.ny.gov/formsdocs/factsheets/pdfs/p727.pdf
http://labor.ny.gov/formsdocs/factsheets/pdfs/p727.pdf
http://labor.ny.gov/formsdocs/factsheets/pdfs/p727.pdf
http://labor.ny.gov/formsdocs/factsheets/pdfs/p727.pdf
http://labor.ny.gov/formsdocs/factsheets/pdfs/p727.pdf
http://labor.ny.gov/formsdocs/factsheets/pdfs/p726.pdf
http://labor.ny.gov/formsdocs/factsheets/pdfs/p726.pdf
http://labor.ny.gov/formsdocs/factsheets/pdfs/p726.pdf
http://labor.ny.gov/formsdocs/factsheets/pdfs/p726.pdf
http://labor.ny.gov/formsdocs/factsheets/pdfs/p725.pdf
http://labor.ny.gov/formsdocs/factsheets/pdfs/p725.pdf
http://labor.ny.gov/formsdocs/factsheets/pdfs/p725.pdf
http://labor.ny.gov/formsdocs/factsheets/pdfs/p725.pdf
http://lis.njleg.state.nj.us/cgi-bin/om_isapi.dll?clientID=233720&depth=2&expandheadings=off&headingswithhits=on&infobase=statutes.nfo&softpage=TOC_Frame_Pg42
http://tinyurl.com/ng2ngzm
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рсŀмόƘύ - Ϧά9ƳǇƭƻȅŜŜέ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦϦ 

 bŜǿ WŜǊǎŜȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŀǘŜΦƴƧΦǳǎκƻŀƭκǊǳƭŜǎΦƘǘƳƭ 

мнΥрс-нΦм 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ - ƭƛǎǘǎ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 
ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ  

мнΥрс-оΦн 9ȄŜƳǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ 
ǊŀǘŜǎ - 9ȄŜƳǇǘǎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ƴƻǘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ур ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  
ŜũŜŎǝǾŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ǊŀǘŜ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ /ƻǳǊǘǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧǳŘƛŎƛŀǊȅΦǎǘŀǘŜΦƴƧΦǳǎκŘƛǊŜŎ
ǝǾŜκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ 5ƛǊΦ мф-лс - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧǳŘƛŎƛŀǊȅΦǎǘŀǘŜΦƴƧΦǳǎκŘƛǊŜŎ
ǝǾŜκнллсκŘƛǊψмфψлсΦǇŘŦ   όhŎǘƻōŜǊ 
нтΣ нллсύ 

5ƛǊŜŎǝǾŜ мф-лсΦ WǳŘƛŎƛŀǊȅ  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ--όмύ /ƻŘŜ ƻŦ  
/ƻƴŘǳŎǘΤ όнύ [ƛǝƎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǝƴƎ 
tƻƭƛŎȅ - Ϧ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
άƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ 
ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘƛǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎƻǳǊǘ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦέ 
¢ƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
άǳƴǇŀƛŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎΤΦΦΦϦ   
ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ Іп-лрύ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ 5ƛǊΦ п-лр - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧǳŘƛŎƛŀǊȅΦǎǘŀǘŜΦƴƧΦǳǎκŘƛǊŜŎ
ǝǾŜκǾƛŎƻǇǎκŘƛǊψлпψлрΦǇŘŦ  

5ƛǊŜŎǝǾŜ п-лрΦ WǳŘƛŎƛŀǊȅ  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ--tǊƻƳǳƭƎŀǝƻƴΤ  
wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
wŜǇƻǊǘ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ DǳƛŘŀƴŎŜ  

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ς 
²ŀƎŜ ŀƴŘ IƻǳǊ [ŀǿǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
- 
ƘǧǇΥκκƭǿŘΦŘƻƭΦǎǘŀǘŜΦƴƧΦǳǎκƭŀōƻǊκǿŀƎŜ
ƘƻǳǊκƭŀǿǊŜƎǎκǿŀƎŜψŀƴŘψƘƻǳǊψƭŀǿǎΦƘ
ǘƳƭ  

9ȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ /ƻǾŜǊŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
- DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
.ŜƴŜŬǘǎ [ŀǿǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻǾŜǊŀƎŜ - 
ƘǧǇΥκκƭǿŘΦŘƻƭΦǎǘŀǘŜΦƴƧΦǳǎκƭŀōƻǊκŜŀκŜ
ƳǇǊŜƎκŜȄŜƳǇǘΦƘǘƳƭ 

/!{9 [!² 

5ŜŎƛŘŜŘ   

Dƭŀǧ Ŝǘ ŀƭΦ ǾΦ CƻȄ {ŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘ tƛŎǘǳǊŜǎ 
LƴŎΦ Ŝǘ ŀƭΦΣ ¦{ 5ƛǎǘ /ǘΣ {Φ5ΦbΦ¸ΦΣ bƻΦ мм-
/ƛǾ-ступ ²It όнлмоύΦ  Ϧ/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ Dƭŀǧ 
ŀƴŘ CƻƻǘƳŀƴ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƳǇǊƻǇπ
ŜǊƭȅ ŀǎ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ϦŜƳǇƭƻȅŜŜǎϦ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ C[{! ŀƴŘ 
b¸[[ΦϦ  /ƻƴǎƛŘŜǊǎ b¸ [ŀōƻǊ [ŀǿ Ŏƭŀǎǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ C[{! ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎπ
ǝƻƴΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǎŘΦǳǎŎƻǳǊǘǎΦƎƻǾκŎŀǎŜǎκ
ǎƘƻǿΦǇƘǇΚŘōҐǎǇŜŎƛŀƭϧƛŘҐолл 

²ŀƴƎ ǾΦ IŜŀǊǎǘ /ƻǊǇΦΣ ¦{ 5ƛǎǘ /ǘΣ 
{Φ5ΦbΦ¸ΦΣ bƻΦ мн-/±-тфоΣ рκуκмоΣ  
hǇƛƴƛƻƴ ϧ hǊŘŜǊ ŀǘΥ  ƘǧǇΥκκ
ǎŎƘƻƭŀǊΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎŎƘƻƭŀǊψŎŀǎŜΚ
ŎŀǎŜҐммфотмтппфрммнтфппнпϧǉҐмн-
/±-тфоϧƘƭҐŜƴϧŀǎψǎŘǘҐпΣорм 
Ϧ5ƛǎǇǳǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴǎ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ 
ǇŀǊǝŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ /ƭŀǎǎ ŎŜǊǝπ
ŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ŎƭŀƛƳǎ ŘŜƴƛŜŘΦϦ 

Ϧ/ƻǳǊǘ ŬƴŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻ ǇŀȅΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
άƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘέ ǇǊƻƻŦ ƻŦ Ƨƻō Řǳπ
ǝŜǎΦϦ  ǎŜŜ ŀƭǎƻΥ  5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻƴ ϥDƻƻŘ 
CŀƛǘƘϥ 5ŜŦŜƴǎŜ hǊŘŜǊŜŘ tǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 
{ǳƛǘ hǾŜǊ ¦ǎŜ ƻŦ ¦ƴǇŀƛŘ LƴǘŜǊƴǎΣ 

bΦ¸Φ[ΦWΦΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ нлмн ŀǘ ǇƎΦ нмΣ 
ŎƻƭΦ мΦ ŀƴŘ ·ǳŜŘŀƴ ²ŀƴƎ ǾΦ IŜŀǊǎǘ 
/ƻǊǇΦΣ нл ²ŀƎŜ ϧ IƻǳǊ /ŀǎΦ нŘ ό.b!ύ 
мпфлΦ !ǇǇŜŀƭŜŘ - ²ŀƴƎ ǾΦ ¢ƘŜ IŜŀǊǎǘ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ 5ƻŎƪŜǘ bƻΦ мо-лнсмс όнŘ 
/ƛǊΦ Wǳƭ луΣ нлмоύ 

.ƛŎƪŜǊǘƻƴ Ǿ /ƘŀǊƭƛŜ wƻǎŜΣ ώǎŜǧƭŜŘϐ b¸ {ǳǇ 
/ǘΣ b¸ /ƻǳƴǘȅΣ LƴŘŜȄ bƻΦ срлтулκнлмнΣ 
ŬƭŜŘ оκмпκнлмнΦ  /ƭŀǎǎ ŀŎǝƻƴ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴπ
ǘŜǊƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴǇŀƛŘƛƴǘŜǊƴǎƭŀǿǎǳƛǘΦŎƻƳκŘƻ
ŎǳƳŜƴǘǎκ/ƘŀǊƭƛŜψwƻǎŜψ{ǳƳƳƻƴǎψϧψ/ƻƳ
ǇƭŀƛƴǘΦǇŘŦ  ǎŜŜ ŀƭǎƻΥ όwŜǳǘŜǊǎύ - t.{ ǘŀƭƪ 
ǎƘƻǿ Ƙƻǎǘ /ƘŀǊƭƛŜ wƻǎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǊƻǳƎƘƭȅ ϷммлΣллл ǘƻ 
ǎŜǧƭŜ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴǇŀƛŘ 
ƛƴǘŜǊƴǎΣ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 
ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǎǘŀǘŜ ƧǳŘƎŜΦ   

²ŀƭƭƛƴƎ ǾΦ tƻǊǘƭŀƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƻΦΣ оол ¦Φ{Φ 
мпу όмфптύΦ  WǳŘƛŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ 5h[ 
LƴǘŜǊƴ CŀŎǘ {ƘŜŜǘ ІтмΦ 
ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǉŀнуŜƎŎ 

 tŜƴŘƛƴƎ - b ̧

{ŀƭŀŀƳ ǾΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ aǳǎƛŎŀƭ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ 
ŀƴŘ .ŀŘ .ƻȅ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ LƴŎΦΣ ¦{ 5ƛǎǘ 
/ǘΣ {Φ5ΦbΦ¸ΦΣ bƻΦ мо-/±-лруннΣ ŬƭŜŘ 
уκнлκнлмоΦ  {ŜŜ ŀƭǎƻΥ  .ŀŘ .ƻȅ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴπ
ƳŜƴǘ Iƛǘ ǿƛǘƘ ¦ƴǇŀƛŘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ /ƭŀǎǎ !Ŏπ
ǝƻƴΦ  /ƭŀǎǎ!ŎǝƻƴΦƻǊƎΣ уκноκнлмоΦ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƭŀǎǎŀŎǝƻƴΦƻǊƎκōƭƻƎκōŀŘ-ōƻȅ-
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ-Ƙƛǘ-ǿƛǘƘ-ǳƴǇŀƛŘ-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-
Ŏƭŀǎǎ-ŀŎǝƻƴ--м-мфтрфтΦƘǘƳƭ 

/ŀǎŜȅ hϥWŜŘŀ ǾΦ ±ƛŀŎƻƳ LƴŎΦΣ a¢± bŜǘπ
ǿƻǊƪǎ aǳǎƛŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ LƴŎΦ ŀƴŘ a¢± bŜǘπ
ǿƻǊƪǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ LƴŎΦΣ ¦{ 5ƛǎǘ /ǘΣ {Φ5ΦbΦ¸ΦΣ 
bƻΦ мо-/±-лрсруΣ ŬƭŜŘ уκмоκнлмоΦ  /ƭŀǎǎ 
ŀŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ǎƛƴŎŜ нллт - /¦b¸ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴπ
ǘŜǊƴǎƘƛǇ ǎǳƛƴƎ ŦƻǊ ōŀŎƪ ǿŀƎŜǎΦ  {ŜŜ ŀƭπ
ǎƻΥ 9Ȅ-LƴǘŜǊƴ CƛƭŜǎ tŀȅ /ƭŀǎǎ !Ŏǝƻƴ {ǳƛǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ a¢±Φ tw .ǳȊȊΣ уκнмκнлмоΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊōǳȊȊΦŎƻƳκŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘκ
мпфпуп-ŜȄ-ƛƴǘŜǊƴ-ŬƭŜǎ-Ǉŀȅ-Ŏƭŀǎǎ-ŀŎǝƻƴ-
ǎǳƛǘ-ŀƎŀƛƴǎǘ-ƳǘǾΦƘǘƳƭ  Φ 

http://www.state.nj.us/oal/rules.html
http://www.state.nj.us/oal/rules.html
http://www.judiciary.state.nj.us/directive/index.htm
http://www.judiciary.state.nj.us/directive/index.htm
http://www.judiciary.state.nj.us/directive/index.htm
http://www.judiciary.state.nj.us/directive/2006/dir_19_06.pdf
http://www.judiciary.state.nj.us/directive/2006/dir_19_06.pdf
http://www.judiciary.state.nj.us/directive/2006/dir_19_06.pdf
http://www.judiciary.state.nj.us/directive/vicops/dir_04_05.pdf
http://www.judiciary.state.nj.us/directive/vicops/dir_04_05.pdf
http://www.judiciary.state.nj.us/directive/vicops/dir_04_05.pdf
http://lwd.dol.state.nj.us/labor/wagehour/lawregs/wage_and_hour_laws.html
http://lwd.dol.state.nj.us/labor/wagehour/lawregs/wage_and_hour_laws.html
http://lwd.dol.state.nj.us/labor/wagehour/lawregs/wage_and_hour_laws.html
http://lwd.dol.state.nj.us/labor/wagehour/lawregs/wage_and_hour_laws.html
http://lwd.dol.state.nj.us/labor/wagehour/lawregs/wage_and_hour_laws.html
http://lwd.dol.state.nj.us/labor/ea/empreg/exempt.html
http://lwd.dol.state.nj.us/labor/ea/empreg/exempt.html
http://lwd.dol.state.nj.us/labor/ea/empreg/exempt.html
http://www.nysd.uscourts.gov/cases/show.php?db=special&id=300
http://www.nysd.uscourts.gov/cases/show.php?db=special&id=300
http://www.nysd.uscourts.gov/cases/show.php?db=special&id=300
http://www.nysd.uscourts.gov/cases/show.php?db=special&id=300
http://tinyurl.com/omx65vw
http://scholar.google.com/scholar_case?case=11937174495112794424&q=12-CV-793&hl=en&as_sdt=4,351
http://scholar.google.com/scholar_case?case=11937174495112794424&q=12-CV-793&hl=en&as_sdt=4,351
http://scholar.google.com/scholar_case?case=11937174495112794424&q=12-CV-793&hl=en&as_sdt=4,351
http://scholar.google.com/scholar_case?case=11937174495112794424&q=12-CV-793&hl=en&as_sdt=4,351
http://www.unpaidinternslawsuit.com/documents/Charlie_Rose_Summons_&_Complaint.pdf
http://www.unpaidinternslawsuit.com/documents/Charlie_Rose_Summons_&_Complaint.pdf
http://www.unpaidinternslawsuit.com/documents/Charlie_Rose_Summons_&_Complaint.pdf
http://www.unpaidinternslawsuit.com/documents/Charlie_Rose_Summons_&_Complaint.pdf
http://tinyurl.com/qa28egc
http://tinyurl.com/qa28egc
http://www.classaction.org/blog/bad-boy-entertainment-hit-with-unpaid-internship-class-action--1-197597.html
http://www.classaction.org/blog/bad-boy-entertainment-hit-with-unpaid-internship-class-action--1-197597.html
http://www.classaction.org/blog/bad-boy-entertainment-hit-with-unpaid-internship-class-action--1-197597.html
http://www.classaction.org/blog/bad-boy-entertainment-hit-with-unpaid-internship-class-action--1-197597.html
http://www.classaction.org/blog/bad-boy-entertainment-hit-with-unpaid-internship-class-action--1-197597.html
https://www.prbuzz.com/entertainment/149484-ex-intern-files-pay-class-action-suit-against-mtv.html
https://www.prbuzz.com/entertainment/149484-ex-intern-files-pay-class-action-suit-against-mtv.html
https://www.prbuzz.com/entertainment/149484-ex-intern-files-pay-class-action-suit-against-mtv.html
https://www.prbuzz.com/entertainment/149484-ex-intern-files-pay-class-action-suit-against-mtv.html
https://www.prbuzz.com/entertainment/149484-ex-intern-files-pay-class-action-suit-against-mtv.html
https://www.prbuzz.com/entertainment/149484-ex-intern-files-pay-class-action-suit-against-mtv.html
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F ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŬŜƭŘ ƻǊ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ - Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴǇŀƛŘ - ƘŀǾŜ  
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊƛǘŜ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  !ǎǇƛǊƛƴƎ  
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ    [[!Db¸  
όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƭŀƎƴȅΦƻǊƎκƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-
ƭƛǎǝƴƎǎ ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ b¸ όǎŜŜ ŜΦƎΦ aŜǘǊƻ ς ǘƘŜ 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ - 
ƘǧǇΥκκƳŜǘǊƻΦƻǊƎκƛƴƴƻǾŀǝǾŜ-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-
ǇǊƻƎǊŀƳκ Τ {[! LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ - 
ƘǧǇΥκκǎƭŀƴȅƛƴǘŜǊƴΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκ ύ   
ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  
ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ 
 
!ƴŜŎŘƻǘŀƭƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ [[!Db¸ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ƎǊŜŀǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŜƴƧƻȅǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ-ƛƴ-
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴ Ǝŀƛƴǎ  
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ŀ  
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜκǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀǎ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎΣ ǎƻƳŜ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ  
ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ  
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦм aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŜŘ ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ƭŀōƻǊ ƭŀǿǎ ōȅ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎн Τ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ 
ǇƛŜŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŀōƻǊ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦо 

 

 

м ¦ƴǇŀƛŘ LƴǘŜǊƴǎΥ {ƛƭŜƴǘ bƻ aƻǊŜΣ wƻǎǎ tŜǊƭƛƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмоκлтκнмκƧƻōǎκǳƴǇŀƛŘ-ƛƴǘŜǊƴǎ-ǎƛƭŜƴǘ-ƴƻ-
ƳƻǊŜΦƘǘƳƭ  ƻƴƭƛƴŜ Wǳƭȅ нлΣ нлмоΣ ǇΦ .¦т Wǳƭȅ нмΣ нлмо 
н Dƭŀǧ Ŝǘ ŀƭΦ ǾΦ CƻȄ {ŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘ tƛŎǘǳǊŜǎ LƴŎΦ Ŝǘ ŀƭΦΣ bƻΦ мм /ƛǾΦ ступ ²ItΣ нлмо ²[ нпфрмпл ό{Φ5ΦbΦ¸Φ WǳƴŜ ммΣ нлмоύΦ 
о 5ƻ ¦ƴǇŀƛŘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 9ȄǇƭƻƛǘ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΚ - ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκǊƻƻƳŦƻǊŘŜōŀǘŜκнлмнκлнκлпκŘƻ-ǳƴǇŀƛŘ-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ-ŜȄǇƭƻƛǘ-
ŎƻƭƭŜƎŜ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ όCŜōΦ пΣ нлмнύΤ ¢ƘƻƳŀǎ CǊƛŜŘƳŀƴΣ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-bƻǘ ǘƘŜ aƻǾƛŜ - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмоκлсκлфκƻǇƛƴƛƻƴκǎǳƴŘŀȅκǘƘŜ-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-ƴƻǘ-ǘƘŜ-ƳƻǾƛŜΦƘǘƳƭ όƻƴƭƴŜ WǳƴŜ уΣ нлмоΣ ǇΦ{wммΣ WǳƴŜ фΣ нлмоύ Τ 

  IŜƴǊȅ ǾΦ ²ŀǊƴŜǊ aǳǎƛŎ DǊƻǳǇ /ƻǊǇΦΣ 
¦{ 5ƛǎǘ /ǘΣ {Φ5ΦbΦ¸ΦΣ bƻΦ мо-/±-рломΣ 
ŬƭŜŘ тκмфκнлмоΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿнΦōƭƻƻƳōŜǊƎƭŀǿΦŎƻƳκǇǳōƭ
ƛŎκŘŜǎƪǘƻǇκŘƻŎǳƳŜƴǘκIŜƴǊȅψǾψ²ŀǊƴ
ŜǊψaǳǎƛŎψDǊƻǳǇψ/ƻǊǇψŜǘψŀƭψ5ƻŎƪŜǘψ
bƻψммоŎǾлрломψ{5b¸ψWκм 

aƻƻǊŜ ŀƴŘ 9ƭƛŀǎǘŀƳ ǾΦ b./¦ƴƛǾŜǊǎŀƭΣ 
LƴŎΦΣ ¦{ 5ƛǎǘ /ǘΣ {Φ5ΦbΦ¸ΦΣ bƻΦ мо-/±-
псопΣ ŬƭŜŘ тκоκнлмоΦ  ¢ƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
bƛƎƘǘ [ƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴ ǎǳƛǘǎΦ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴǇŀƛŘƛƴǘŜǊƴǎƭŀǿǎǳƛǘΦŎƻƳ
κƛƳŀƎŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκƴōŎψŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦǇ
ŘŦ 

aŀǊƪ ǾΦ DŀǿƪŜǊ aŜŘƛŀ [[/Σ ¦{ 5ƛǎǘ /ǘΣ 
{Φ5ΦbΦ¸ΦΣ bƻΦ мо-/±-лпоптΣ ŬƭŜŘ 
сκнмκнлмоΦ  /ƭŀǎǎ ŀŎǝƻƴ - ŦƻǊƳŜǊ  
ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ϦǘŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎϦύ ŀƭƭŜƎƛƴƎ  
ǳƴǇŀƛŘ ǿŀƎŜǎΣ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΦ  {ŜŜ 
ŀƭǎƻΥ  {ƳȅǘƘŜΣ /ƘǊƛǎǝŜΦ  DŀǿƪŜǊΩǎ  
¦ƴǇŀƛŘ LƴǘŜǊƴǎ {ǳŜ ŀƊŜǊ CƻȄ  
{ŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘ wǳƭƛƴƎΦ  .ƭƻƻƳōŜǊƎ bŜǿǎΣ 
сκннκнлмоΦ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƭƻƻƳōŜǊƎΦŎƻƳκƴŜǿǎκнл
мо-лс-нмκƎŀǿƪŜǊ-ǎ-ǳƴǇŀƛŘ-ƛƴǘŜǊƴǎ-
ǎǳŜ-ŀƊŜǊ-ŦƻȄ-ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘ-ǊǳƭƛƴƎΦƘǘƳƭ 

IŜƴǊȅ ǾΦ ²ŀǊƴŜǊ aǳǎƛŎ DǊƻǳǇ /ƻǊǇΦΣ 
b¸ {ǳǇ /ǘΣ b¸ /ƻǳƴǘȅΣ LƴŘŜȄ bƻΦ 
мрррнтκнлмоΣ ŬƭŜŘ сκмтκнлмоΦ   
/ƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ΨŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƭŀǿπ
ǎǳƛǘ ŬƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ƳǳǎƛŎ ŜƴǝǘȅΩ - 
ŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ǎǳŜŘ ǳƴŘŜǊ b¸ [ŀōƻǊ 
[ŀǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ƻŦ C[{! - ǳƴǇŀƛŘ ǿŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊǝƳŜΦ ²ŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ  
ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻǳǊǘΦ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿнΦōƭƻƻƳōŜǊƎƭŀǿΦŎƻƳκǇǳōƭ
ƛŎκŘŜǎƪǘƻǇκŘƻŎǳƳŜƴǘκI9bw¸ψW¦{¢Lb
ψǾψ²!wb9wψa¦{L/ψDwh¦tψ5ƻŎƪŜǘ
ψbƻψмрррнтнлмоψb¸ψ{ǳǇψ/ǘψ  {ŜŜ 
ŀƭǎƻΥ  aŎvǳŀŘŜΣ [ŀǳǊŀΦ CƻǊƳŜǊ wŜŎƻǊŘ 
/ƻƳǇŀƴȅ LƴǘŜǊƴϥǎ /ƭŀǎǎ !Ŏǝƻƴ {ǳƛǘ ŦƻǊ 
¦ƴǇŀƛŘ ²ŀƎŜǎ wŜƳƻǾŜŘ ǘƻ CŜŘŜǊŀƭ 
/ƻǳǊǘΦ .ƭƻƻƳōŜǊƎ [ŀǿ  
ƘǧǇΥκκōƭƻƻƳōŜǊƎŎǳǊǊŜƴǘΦŎƻƳκŎƻƴǘŜƴ
ǘκŦƻǊƳŜǊ-ǊŜŎƻǊŘ-ŎƻƳǇŀƴȅ-ƛƴǘŜǊƴǎ-

Ŏƭŀǎǎ-ŀŎǝƻƴ-ǎǳƛǘ-ǳƴǇŀƛŘ-ǿŀƎŜǎ-
ǊŜƳƻǾŜŘ-ŦŜŘŜǊŀƭ-ŎƻǳǊǘ 

.ŀƭƭƛƴƎŜǊ ŀƴŘ [Ŝƛō ǾΦ !ŘǾŀƴŎŜ aŀƎŀπ
ȊƛƴŜ tǳō Řκōκŀ /ƻƴŘŜ bŀǎǘΣ ¦{ 5ƛǎǘ /ǘΣ 
{Φ5ΦbΦ¸ΦΣ bƻΦ мо-/±-плосΣ ŬƭŜŘ 
сκмоκнлмоΦ  /ƭŀǎǎ ŀŎǝƻƴ ǳƴǇŀƛŘ  
ƛƴǘŜǊƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪΦ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎǊƛōŘΦŎƻƳκŘƻŎκмптстпп
плκ.ŀƭƭƛƴƎŜǊ 

wŀōŜƴǎǿŀŀȅ ǾΦ YŀƳŀƭƛΣ ¦{ 5ƛǎǘ /ǘΣ 
{Φ5ΦbΦ¸ΦΣ bƻΦ мо-/±-орфпΣ ŬƭŜŘ 
рκнфκнлмоΦ  /ƭŀǎǎ ŀŎǝƻƴ ǳƴǇŀƛŘ 
ƛƴǘŜǊƴǎ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ƘƻǳǊ  
Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ C[{! ϧ b¸ [ŀōƻǊ 
[ŀǿΦ  wŀōŜƴǎǿŀŀȅ ƭŀǘŜǊ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ Ǉŀȅ 
ŘƻƛƴƎ ǎŀƳŜ ǿƻǊƪΦ όǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘΥ   
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘύ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎǊƛōŘΦŎƻƳκŘƻŎκмпптртф
мрκbƻǊƳŀ-YŀƳŀƭƛ-[ŀǿǎǳƛǘ 

tƻũ ǾΦ tƻǊǘŜƭŀ [ŀǿ CƛǊƳΣ  ¦{ 5ƛǎǘ /ǘΣ 
9Φ5ΦbΦ¸Φ bƻΦ мо-/±-момтΣ ŬƭŜŘ 
оκмрκнлмоΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎǊƛōŘΦŎƻƳκŘƻŎκмолрсфп
нпκǇƻũ-Ǿ-ǘƘŜ-ǇƻǊǘŜƭŀ-ƭŀǿ-ŬǊƳ  {ŜŜ 
ŀƭǎƻΥ  ½ŀǊŀΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΦ  [ŀǿ hŶŎŜ ƻǊ 
LƴǘŜǊƴ aƛƭƭΚ /ƭŀǎǎ-!Ŏǝƻƴ {ǳƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
b¸/ [ŀǿ CƛǊƳ 9ȄǇŀƴŘǎ hƴƎƻƛƴƎ  
¦ƴǇŀƛŘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 5ŜōŀǘŜ 
ώ9·/[¦{L±9ϐΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
¢ƛƳŜǎΣоκмрκнлмоΦƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛōǝƳŜǎΦ
ŎƻƳκƭŀǿ-ƻŶŎŜ-ƻǊ-ƛƴǘŜǊƴ-Ƴƛƭƭ-Ŏƭŀǎǎ-
ŀŎǝƻƴ-ǎǳƛǘ-ŀƎŀƛƴǎǘ-ƴȅŎ-ƭŀǿ-ŬǊƳ-
ŜȄǇŀƴŘǎ-ƻƴƎƻƛƴƎ-ǳƴǇŀƛŘ-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 

.hhY{ ŀƴŘ !w¢L/[9{ 

.ƻƻƪǎ 

/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ WǳƭƛŜΦ  b!/9ϥǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΥ ŀ  
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ  b!/9 
όbŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ 
9ƳǇƭƻȅŜǊǎύΣ нлмлΦ   όǎŜŜ ŎƘΦ уΥ [ŜƎŀƭ 
!ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ 
ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦύ 

tŜǊƭƛƴΣ wƻǎǎΦ  LƴǘŜǊƴ ƴŀǝƻƴ Υ Ƙƻǿ ǘƻ ŜŀǊƴ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ƴŜǿ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ  ±ŜǊǎƻΣ нлммΦ  όǎŜŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ
ƭȅ Ϧ!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿϦΦύ 

!ǊǝŎƭŜǎ 

!ŘŎƻŎƪΣ ¢ƘƻƳŀǎΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǎǳƳƳŜǊ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  bΦ¸Φ[ΦWΦ ό[ŜȄƛǎΥ hƴƭƛƴŜύΣ aŀǊŎƘ 
сΣ нллоΦ 

ψψψψψψψψΦ !ǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ƭŜƎŀƭΚ  [ƛōǊŀǊȅ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ bŜǿǎΤ ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нллнΣ 
±ƻƭΦ мр LǎǎǳŜ мκнΣ Ǉмп-мпΣ мǇ 

.ŀŎƻƴΣ bŀǘŀƭƛŜΦ ¦ƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΥ  ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ϦCŀŎǘ {ƘŜŜǘ ІтмΦϦ όнлмл-нлммύ с hƘƛƻ {ǘΦ 
9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ .ǳǎΦ [ΦWΦ стΦ 

.ŀŜǊΣ [ŀǿǊŜƴŎŜ WΦ  ²ŀƎŜ ŀƴŘ IƻǳǊ [ŀǿǎ 
wŜǎǘǊƛŎǘ ϥ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϥ ²ƻǊƪΦ 
 bΦ¸Φ[ΦWΦΣ !ǳƎǳǎǘ нΣ нлмлΣ ǇƎΦ оΣ ŎƻƭΦ мΦ 

.ŜƴƴŜǧΣ !ƴŘǊŜǿ aŀǊƪΦ  ¦ƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴπ
ǎƘƛǇǎ ϧ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΥ  ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊ 
[ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !Ŏǘ ƻƴ Ŝǉǳŀƭ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  όCŀƭƭ нлммύ мм ¦Φ aŘΦ [ΦWΦ 
wŀŎŜΣ wŜƭƛƎƛƻƴΣ DŜƴŘŜǊ ϧ /ƭŀǎǎ 
нфоΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ƘǧǇΥκκǎǎǊƴΦŎƻƳκŀōǎǘǊŀŎǘҐнмууфтф 

/ƻƪŜǊΣ [ƛƴŘǎŀȅΦ  [ŜƎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ  
ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ ό²ƛƴǘŜǊ нллфύ орόоύ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜƭŀǝƻƴǎ [ŀǿ WƻǳǊƴŀƭ орΦ 

 /ƻǿŀǊǘΣ ¢ŀƳƳȅ ŀƴŘ aƛƭŘǊŜŘ WΦ .ƭƻǿπ
ŜƴΦ  [ŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ  
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ό{ǇǊƛƴƎ 
нлммύΦ мн ![{. W ƻŦ 9ƳǇΦ ŀƴŘ [ŀōΦ [ŀǿ 
руΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ƘǧǇΥκκǎǎǊƴΦŎƻƳκŀōǎǘǊŀŎǘҐмфутлун ƻǊ 
ƘǧǇΥκκŎŀǎǘƭŜΦŜƛǳΦŜŘǳκϤŀƭǎōκ!ǊŎƘƛǾŜǎκW9[[
Ǿƻƭмнκ[ŜƎŀƭ҈нлLǎǎǳŜǎ҈нлLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ҈нл
ǇŀǇŜǊ҈нлŬƴŀƭ҈нлŜŘƛǘΦǇŘŦ 

/ǳǊƛŀƭŜΣ WŜǎǎƛŎŀ [Φ  !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ƴŜǿ Ǝƭŀǎǎ 
ŎŜƛƭƛƴƎΥ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ CŀƛǊ [ŀōƻǊ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜΦ όWǳƭȅ нлмлύΦ см IŀǎǝƴƎǎ [ΦWΦ 
мромΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
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hƴ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ς  

ŀ {ŜƭŜŎǘŜŘ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ όŎƻƴǘΩŘύ  .ȅ 5ŜōōƛŜ aŜƭƴƛŎƪ ŀƴŘ [ƛǎŀ {ǇŀǊ 
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ŀǘ ƘǧǇΥκκǎǎǊƴΦŎƻƳκŀōǎǘǊŀŎǘҐмптосму 

5ǳǊǊŀƴǘΣ /ǊŀƛƎ ²ƛƭƭƛŀƳΦ  ¢ƻ ōŜƴŜŬǘ ƻǊ 
ƴƻǘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘΥ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ƭŜƎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ όнлмоύΦ 
мсн ¦Φ tŀΦ [Φ wŜǾΦ όCƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύΦ !Ǿŀƛƭπ
ŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǎǎǊƴΦŎƻƳκ
ŀōǎǘǊŀŎǘҐннтфнпо 

9ǎǘǊŜƛŎƘŜǊΣ {ŀƳǳŜƭ ŀƴŘ !ƭƭŀƴ {Φ 
.ƭƻƻƳΦ ¦ƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǳƴŘŜǊ ƭŜƎŀƭ 
ǎŎǊǳǝƴȅΦ  bΦ¸Φ[ΦWΦ όhǳǘǎƛŘŜ  
/ƻǳƴǎŜƭύΣ WŀƴǳŀǊȅ пΣ нлмоΣ ǇƎΦ пΣ ŎƻƭΦ мΦ 

 CƛƴƪΣ 9ǊƛŎ aΦ  bƻ ƳƻƴŜȅΣ ƳƻΩ  
ǇǊƻōƭŜƳǎΥ ǿƘȅ ǳƴǇŀƛŘ ƭŀǿ ŬǊƳ  
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ϧ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭΦ 
 ό²ƛƴǘŜǊ нлмоύΦ  птόоύ ¦{C [ŀǿ  
wŜǾƛŜǿΣ ǇƎΦ порΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ƘǧǇΥκκǎǎǊƴΦŎƻƳκŀōǎǘǊŀŎǘҐнмусфум 

 DǊŜƎƻǊȅŀΣ 5ŀǾƛŘ [Φ  ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ  
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ  мн b5 WΦ[Φ 9ǘƘƛŎǎ ϧ tǳōΦ 
tƻƭϥȅ ннтΦ  όмффу {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ [ŜƎŀƭ 
LǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜύΦ  όCǊƻƳ  
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ  Ϧ¢ƘŜ ŀǊƳȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊƴǎ ǿƘƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦƻǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇŜƴπ
ǎŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƻǎŜǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦϦύ 

IƻƻƪΣ [ȅƴƴŜ aΦ  !ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊϥǎ ǎƛȄ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ 
ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ  όWǳƭȅ-!ǳƎǳǎǘ 
нлммύΦ  оп !¦D [Φ!Φ [ŀǿΦ мнΦ!ǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀŎōŀΦƻǊƎκCƛƭŜǎκ[![κ±ƻƭ
опbƻрκнунфΦǇŘŦ  ό5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ [ŀōƻǊϥǎ hǇƛƴƛƻƴ ƭŜǧŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦύ 

WƻǊŘŀƴΣ YŜƭƭȅΦ  C[{! wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΥ  ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ  
ŜŎƻƴƻƳȅΦ  όWŀƴǳŀǊȅ мффоύΦ  ту  
/ƻǊƴŜƭƭ [Φ wŜǾΦ олнΦ 
 
ψψψψψΦ  [ƛōǊŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 
ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƭŜƎŀƭ ǊƛǎƪǎΚ  

tŜǊǎƻƴƴŜƭ bŜǿǎΤ aŀȅκWǳƴŜ мффсΣ ±ƻƭΦ 
млΣ Ǉо-пΣ нǇ 

aƛƭŀƳ-tŜǊŜȊΣ [ƛǎŀ W5Φ  {ǘǊŀǘŜƎƛŎ  
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ - ŘŜǎǇƛǘŜ ǎŜǘōŀŎƪ ƛƴ ŎƻǳǊǘΣ 
ǿŜŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǿŀǊȅ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜǊǎΦ  όaŀȅ ноΣ нлмоύ  //I 9ƳǇΦ 
[ŀǿ 5ŀƛƭȅΣ нлмо ²[ носпфрпΦ 

aƛƴŜƘŀƴΣ aŀǳǊŜŜƴΦ  ¦ƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎ 
ŎƻƳŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǊƛǎƪǎΦ  όWǳƭȅ нлмлύΦ 
 ноф 9ƳǇƭ [ /ƻǳƴǎ оΦ 

hϥ/ƻƴƴƻǊΣ 5ƻƴŀƭŘ ¢Φ  ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ 
ƭŀōƻǊΥ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǎ ǳƴπ
ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ Ǌǳƴ ŀŦƻǳƭ ƻŦ 
ǿŀƎŜ ƭŀǿǎΦ  όWŀƴǳŀǊȅ мффтύΦ  уо 
!Φ.Φ!ΦWΦ туΦ 

hϥ5ƻƴƴŜƭƭΣ [ŀǳǊŀ 9Φ  Lǎ ¸ƻǳǊ ǳƴǇŀƛŘ 
ƛƴǘŜǊƴ ƭŜƎƛǘΚ  ό!ǇǊƛƭ нлмоύΦ  руόпύ Iw 
aŀƎŀȊƛƴŜ ттΦ 

hǊǘƴŜǊΣ /ǊŀƛƎ WΦ  !ŘŀǇǝƴƎ ¢ƛǘƭŜ ±LL ǘƻ 
ƳƻŘŜǊƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŀƭƛǝŜǎΥ  ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴΦ  όмффуύΦ  сс 
CƻǊŘƘŀƳ [Φ wŜǾΦ нсмоΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ƘǧǇΥκκƛǊΦƭŀǿƴŜǘΦŦƻǊŘƘŀƳΦŜŘǳκƅǊκǾƻ
ƭссκƛǎǎсκмоκ  ό9ȄŀƳƛƴŜǎ ǘǊŜƴŘǎ Ǉƻǎǘ 
hϥ/ƻƴƴƻǊ ǾΦ 5ŀǾƛǎ όмнс CоŘ ммн όнŘ 
/ƛǊΦ мффтύ -
ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǇсрƳуǾƴ Σ ŎŜǊǘ 
ŘŜƴƛŜŘΣ мму {Φ /ǘΦ млпу όмффуύϐ ǿƛǘƘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ƻŦ мфспΣ ¢ƛǘƭŜ ±LLΦ /ƻǳǊǘ 
ŘŜŜƳŜŘ hϥ/ƻƴƴƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǳƴŘŜǊ ¢ƛǘƭŜ ±LLΤ ōǳǘ 
ƛǎ ŀƴ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΚύ 
 
tƛƴŜǎΣ 5ŜōƻǊŀƘΦ  LƴǘŜǊƴ ƭŀŎƪǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŎƭŀƛƳΥ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƳŜŘȅΦ  bΦ¸Φ[ΦWΦ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ мффтΣ ǇƎΦ нфΣ ŎƻƭΦ оΦ 

tƻƭƭŀŎƪΣ WŜũǊŜȅΦ  wŜǾƛŜǿƛƴƎ C[{! ǊǳƭŜǎ 
ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎΦ  bΦ¸Φ[ΦWΦ  
όhǳǘǎƛŘŜ /ƻǳƴǎŜƭύΣ aŀǊŎƘ ммΣ нллнΣ 
ǇƎΦ мтΣ ŎƻƭΦ мΦ  
 
ψψψψψΦ  tƻǘŜƴǝŀƭ Ǉƛǜŀƭƭǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 

ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘΦ  όaŀȅ нлмоύΦ  флόрύ Iw CƻŎǳǎ уΦ   

wǳōƛƴǎǘŜƛƴΣ aƛǘŎƘŜƭƭ IΦ  hǳǊ ƴŀǝƻƴϥǎ  
ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǿƻǊƪŜǊǎΥ ǘƘŜ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  όнллсύΦ  ф W ƻŦ [ŀōΦ ŀƴŘ 9ƳǇΦ 
[ мпт όb¸[{ [ŜƎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǇŜǊ 
bƻΦ лсκлт-мфΦύ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǎǎǊƴΦŎƻƳκŀōǎǘǊŀŎǘҐфрсулу όCǊƻƳ  
ŀōǎǘǊŀŎǘΥ  Ϧ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ŦŀƛƭŜŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ŏŀƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǿƘƻ ƛǎ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ƘŀǊŀǎǎŜŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 
ŎŀǳǎŜ  of action for sex ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴπ
ŘŜǊ ¢ƛǘƭŜ ±LLΚ Lǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴȅǿŀȅΚϦύ  ώŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ ф ¦Φ tŀΦ WΦ [ŀōΦ ϧ 9ƳǇΦ [Φ мпт όнллсϐ 

 ψψψψψΦ  {ǘǳŘȅ ǘƘŜ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ŦŀƛƭƛƴƎ 
ƎǊŀŘŜΦ  ό!ǇǊƛƭ нлмнύΦ  омф CŀƛǊ [ŀōΦ  
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ {ǘŀǘŜǎΣ [ƻŎΦ DƻǾϥǘ 
ϧ {ŎƘΦ bŜǿǎƭΦ мΦ 

 {ǿƛƊΣ /ŀǘƘȅ hǿŜƴǎ ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭ 
YŜƴǘΦ  .ǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΥ ƭŜƎŀƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ό{ŜǇǘκhŎǘ мфффύΦ  трόмύ W ƻŦ 
9ŘǳŎΦ ŦƻǊ .ǳǎΦ  ноΦ ό!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦύ 

 ¢ǳŎŎƛΣ !ƴǘƘƻƴȅ WΦ  ²ƻǊǘƘȅ ŜȄŜƳǇǝƻƴΚ 
9ȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 5h[ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ 
C[{! ǘƻ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǘ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  όaŀȅ нлмнύΦ  фт Lƻǿŀ [Φ 
wŜǾΦ мосоΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǎǎǊƴΦŎƻƳκ
ŀōǎǘǊŀŎǘҐмуофуом ŀƴŘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǳƛƻǿŀΦŜŘǳκϤƛƭǊκƛǎǎǳŜǎκL[wψфт-
пψ¢ǳŎŎƛΦǇŘŦ  όtǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ  
ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦύ 
 
¸ŀƳŀŘŀŀΣ 5ŀǾƛŘ /Φ  ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎΦ  όCŀƭƭ нллнύΦ  ор 
/ƻƴƴΦ [Φ wŜǾΦ нмрΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ƘǧǇΥκκǎǎǊƴΦŎƻƳκŀōǎǘǊŀŎǘҐмолотлр  
όCǊƻƳ ŀōǎǘǊŀŎǘΥ  ϦŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ  
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƭŀǿΦϦύ 

http://ssrn.com/abstract=1473618
http://ssrn.com/abstract=2279243
http://ssrn.com/abstract=2279243
http://ssrn.com/abstract=2186981
http://www.lacba.org/Files/LAL/Vol34No5/2829.pdf
http://www.lacba.org/Files/LAL/Vol34No5/2829.pdf
http://ir.lawnet.fordham.edu/flr/vol66/iss6/13/
http://ir.lawnet.fordham.edu/flr/vol66/iss6/13/
http://tinyurl.com/p65m8vn
http://tinyurl.com/p65m8vn
http://ssrn.com/abstract=956808
http://ssrn.com/abstract=956808
http://ssrn.com/abstract=1839831
http://ssrn.com/abstract=1839831
http://www.uiowa.edu/%7Eilr/issues/ILR_97-4_Tucci.pdf
http://www.uiowa.edu/%7Eilr/issues/ILR_97-4_Tucci.pdf
http://www.uiowa.edu/%7Eilr/issues/ILR_97-4_Tucci.pdf
http://ssrn.com/abstract=1303705
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hƴ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ς  

ŀ {ŜƭŜŎǘŜŘ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ όŎƻƴǘΩŘύ  .ȅ 5ŜōōƛŜ aŜƭƴƛŎƪ ŀƴŘ [ƛǎŀ {ǇŀǊ 
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F ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŬŜƭŘ ƻǊ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ - Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴǇŀƛŘ - ƘŀǾŜ  
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊƛǘŜ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  !ǎǇƛǊƛƴƎ  
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ    [[!Db¸  
όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƭŀƎƴȅΦƻǊƎκƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-
ƭƛǎǝƴƎǎ ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ b¸ όǎŜŜ ŜΦƎΦ aŜǘǊƻ ς ǘƘŜ 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ - 
ƘǧǇΥκκƳŜǘǊƻΦƻǊƎκƛƴƴƻǾŀǝǾŜ-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-
ǇǊƻƎǊŀƳκ Τ {[! LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ - 
ƘǧǇΥκκǎƭŀƴȅƛƴǘŜǊƴΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκ ύ   
ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  
ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ 
 
!ƴŜŎŘƻǘŀƭƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ [[!Db¸ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ƎǊŜŀǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŜƴƧƻȅǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ-ƛƴ-
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴ Ǝŀƛƴǎ  
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ŀ  
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜκǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀǎ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎΣ ǎƻƳŜ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ  
ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ  
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦм aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŜŘ ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ƭŀōƻǊ ƭŀǿǎ ōȅ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎн Τ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ 
ǇƛŜŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŀōƻǊ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦо 

 

 

м ¦ƴǇŀƛŘ LƴǘŜǊƴǎΥ {ƛƭŜƴǘ bƻ aƻǊŜΣ wƻǎǎ tŜǊƭƛƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмоκлтκнмκƧƻōǎκǳƴǇŀƛŘ-ƛƴǘŜǊƴǎ-ǎƛƭŜƴǘ-ƴƻ-
ƳƻǊŜΦƘǘƳƭ  ƻƴƭƛƴŜ Wǳƭȅ нлΣ нлмоΣ ǇΦ .¦т Wǳƭȅ нмΣ нлмо 
н Dƭŀǧ Ŝǘ ŀƭΦ ǾΦ CƻȄ {ŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘ tƛŎǘǳǊŜǎ LƴŎΦ Ŝǘ ŀƭΦΣ bƻΦ мм /ƛǾΦ ступ ²ItΣ нлмо ²[ нпфрмпл ό{Φ5ΦbΦ¸Φ WǳƴŜ ммΣ нлмоύΦ 
о 5ƻ ¦ƴǇŀƛŘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 9ȄǇƭƻƛǘ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΚ - ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκǊƻƻƳŦƻǊŘŜōŀǘŜκнлмнκлнκлпκŘƻ-ǳƴǇŀƛŘ-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ-ŜȄǇƭƻƛǘ-
ŎƻƭƭŜƎŜ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ όCŜōΦ пΣ нлмнύΤ ¢ƘƻƳŀǎ CǊƛŜŘƳŀƴΣ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-bƻǘ ǘƘŜ aƻǾƛŜ - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмоκлсκлфκƻǇƛƴƛƻƴκǎǳƴŘŀȅκǘƘŜ-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-ƴƻǘ-ǘƘŜ-ƳƻǾƛŜΦƘǘƳƭ όƻƴƭƴŜ WǳƴŜ уΣ нлмоΣ ǇΦ{wммΣ WǳƴŜ фΣ нлмоύ Τ 

   ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻ ōƻƴƻ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ŀ  
ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǩƴƎΦέύ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳŜǊƛŎŀƴōŀǊΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘ
κŘŀƳκŀōŀκǳƴŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘκD!hκнлмо
ƳŀȅнуψǇǊƻōƻƴƻƛƴǘŜǊƴǎψƭΦŀǳǘƘŎƘŜŎƪŘ
ŀƳΦǇŘŦ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ {ǘŜǾŜƴΦ  WǳŘƎŜ wǳƭŜǎ 
¢Ƙŀǘ aƻǾƛŜ {ǘǳŘƛƻ {ƘƻǳƭŘ IŀǾŜ .ŜŜƴ 
tŀȅƛƴƎ LƴǘŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ 
сκмнκнлмо ǇƎ мΦ 
ƘǧǇΥκκƳƻōƛƭŜΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмоκлсκ
мнκōǳǎƛƴŜǎǎκƧǳŘƎŜ-ǊǳƭŜǎ-ŦƻǊ-ƛƴǘŜǊƴǎ-
ǿƘƻ-ǎǳŜŘ-ŦƻȄ-ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘΦƘǘƳƭ Φ 

ψψψψψΦ  LƴǘŜǊƴ [ŀǿǎǳƛǘ !Ǝŀƛƴǎǘ bƛŎƪπ
ǘƻƻƴǎϥ ϥ!ƭƛŜƴ 5ŀǿƴϥ tǊƻŘǳŎŜǊǎ {ŜǧƭŜŘΦ 
уκмпκнлмо 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜǿǊŀǇΦŎƻƳκǘǾκŀǊǝŎƭŜκƛ
ƴǘŜǊƴ-ƭŀǿǎǳƛǘ-ŀƎŀƛƴǎǘ-ƴƛŎƪǘƻƻƴǎ-ŀƭƛŜƴ-
Řŀǿƴ-ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ-ǎŜǧƭŜŘ-ммлтом 

aŎ5ŜǊƳƻǧΣ /ŀǎŜȅΦ /ƻƭƭŜƎŜǎ 5Ǌŀǿ 
/ǊƛǝŎƛǎƳ ŦƻǊ wƻƭŜ ƛƴ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ¦ƴǇŀƛŘ 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ   рфόпмύ  /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻŦ 
IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ǉ!мо-!моΦ 
όтκрκнлмоύΦ  
ƘǧǇΥκκŎƘǊƻƴƛŎƭŜΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκ/ƻƭƭŜƎŜǎ-
5Ǌŀǿ-/ǊƛǝŎƛǎƳ-ŦƻǊκмоффттκΚŎƛŘҐŀǘ 

aŜƭŜƴŘŜȊΣ 9ƭŜŀȊƻǊ 5ŀǾƛŘΦ  .ŀƴƪ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀ LƴǘŜǊƴ 5ŜŀǘƘ {ƘŜŘǎ [ƛƎƘǘ hƴ 
/ǳǧƘǊƻŀǘ ²ƻǊƭŘ hŦ !ǎǇƛǊƛƴƎ .ŀƴƪŜǊǎΦ   
луκноκнлмо 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘǳŶƴƎǘƻƴǇƻǎǘΦŎƻƳκнлмо
κлуκноκōŀƴƪ-ƻŦ-ŀƳŜǊƛŎŀ-ƛƴǘŜǊƴ-
ŘŜŀǘƘψƴψоулсфмуΦƘǘƳƭ 

bŜƛƭΣ aŀǊǘƘŀΦ  !.! WƻǳǊƴŀƭ [ŀōƻǊ ϧ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ !ǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 
ŦŀŎŜ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴ ǎǳƛǘǎΣ 5hW Ǉǳǘǎ 
ƳƻǊŜ ǳƴǇŀƛŘ ƭŀǿȅŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  
тκмκнлмоΦ   
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀōŀƧƻǳǊƴŀƭΦŎƻƳκƴŜǿǎκŀǊ
ǝŎƭŜκŘƻƧψƛǎψǇǳǩƴƎψǳƴǇŀƛŘψƛƴǘŜǊƴǎψǘ
ƻψǿƻǊƪ 

tŜǊƭƛƴΣ wƻǎǎΦ  όb¸ ¢ƛƳŜǎ hǇ-9Ř /ƻƴπ
ǘǊƛōǳǘƻǊύ  ¦ƴǇŀƛŘ LƴǘŜǊƴǎΣ /ƻƳǇƭƛŎƛǘ 
/ƻƭƭŜƎŜǎ  пκнκнлммΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлммκлпκло
κƻǇƛƴƛƻƴκлоǇŜǊƭƛƴΦƘǘƳƭΚψǊҐл 

59CLbL¢Lhb{ !b5 {9!w/I ¢Lt{ 

5ŜŬƴƛǝƻƴǎΥ 

ω±ƻƭǳƴǘŜŜǊ - нф ¦{/ нлоόпύό!ύΣ  
C{ Ітм 

ωLƴǘŜǊƴ - C{ Ітм 

 ψψψψψΦ  CƻȄ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ 
ϥ.ƭŀŎƪ {ǿŀƴϥ ƛƴǘŜǊƴǎΣ WǳŘƎŜ 
{ŀȅǎΦ  ώDƭŀǧ ǾΦ CƻȄ {ŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘ  
tƛŎǘǳǊŜǎϐ нт bƻΦ нр ²Ŝǎǘƭŀǿ WƻǳǊπ
ƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ о όWǳƭȅ млΣ 
нлмоύΦ  ²ŀƎŜ ŀƴŘ IƻǳǊ όLƴǘŜǊƴǎύΦ 

IƻƭƭŀƴŘ ϧ IŀǊǘ [[t όōȅ .ǊŀŘŦƻǊŘ WΦ  
²ƛƭƭƛŀƳǎύΦ  ϥLƴǘŜǊƴǎϥ ǾǎΦ ϥǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎϥ 
φ ŦǊŜŜ ƭŀōƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ C[{!Κ нл  
/ƻƭƻǊŀŘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ [ŜǧŜǊ 
мм όbƻǾŜƳōŜǊ нлммύΦ  

ψψψψψΦ  LŘŜŀǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ LǎǎǳŜ bƻΦ 
топΦ  IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
DǳƛŘŜ ό/Φ/ΦIΦύ нлмн ²[ 
тсрнптфΦ  [ƛǎǘǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ  
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛŦ ƛƴǘŜǊƴ ƛǎ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƛǘƭŜ ±LLΣ !59!Σ !5!Σ 
9ǉǳŀƭ tŀȅ !Ŏǘ ƻǊ DŜƴŜǝŎ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƻƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ !ŎǘΦ 

ψψψψψΦ  LƴǘŜǊƴǎΥ !ǊŜ LƴǘŜǊƴǎ {ǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ tŀȅǊƻƭƭ ¢ŀȄŜǎΚ  tŀȅǊƻƭƭ  
tǊŀŎǝǝƻƴŜǊϥǎ aƻƴǘƘƭȅΣ !ǳƎǳǎǘ 
нллпΣ tƎΦ мл 

aŎ5ƻƴƻǳƎƘΣ aƻƭƭȅΦ  ¢ǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎΦ   м bƻΦ у !Φ.Φ!Φ WΦ  
9-wŜǇƻǊǘ о όaŀǊŎƘ мΣ нллнύΦ  Ϧ! 
ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 99h/ ǎŀȅǎ 
ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎ Ƴŀȅ ŀǧŀƛƴ 
 ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴǇŀƛŘ ǝƳŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ  
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ  
ŜƳǇƭƻȅŜǊΦΦΦ 

{ǘŜǇǘƻŜ ϧ WƻƘƴǎƻƴ t[[/ όōȅ Wŀƴ [Φ 
CƻȄύΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎΚ 
Iƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƭŜƎŀƭΦ  мт ²Ŝǎǘ  
±ƛǊƎƛƴƛŀ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ [ŜǧŜǊ мм 
όaŀȅ нлмнύΦ  Ϧ¦ƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎ 
ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ  
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜΦϦ 

 ψψψψψΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  
ŜȄǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŘŜōŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ C[{!  
ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀȅΦ  ф-о aŜŀƭŜȅϥǎ 
[ƛǝƎΦ wŜǇΦ 9ƳǇƭƻȅΦ [Φ ру όнлмнύΦ 

b9²{Σ  .[hD{Σ ²9.{L¢9{ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  aŀȅ нуΣ 
нлмо !.! tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ŝƭƭƻǿǎ [ŜǧŜǊ 
ǘƻ Iƻƴ {ƳƛǘƘ ¦{ 5ŜǇǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻōƻƴƻ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 
όά¢ƘŜ !.! ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ƛǎ 
ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ C[{!  
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴƘƛōƛǘǎ ƭŀǿ ŬǊƳǎ ŦǊƻƳ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

9at[h¸a9b¢ b9²{[9¢¢9w{ 

.Ǌŀƴƴ ϧ LǎŀŀŎǎƻƴΦ  IƛǊƛƴƎ ǳƴǇŀƛŘ 
ƛƴǘŜǊƴǎΥ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ  мс 
aŀƛƴŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ [ŜǧŜǊ мн 
ό!ǳƎǳǎǘ нлммύΦ   
 

//I - Iw /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ [ƛōǊŀǊȅ 
Iw /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ 
ϡупΣролΣIƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ  
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΚ Iw /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ 
ϡфмΣфолΣb[w! /ƻǾŜǊŀƎŜΥ  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴǇŀƛŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 
Iw /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ 
ϡноΣуррΣ[ƻŎŀƭ άƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜέ  
ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ 

/ƻƴǎǘŀƴƎȅΣ .Ǌƻƻƪǎ ϧ {ƳƛǘƘΣ 
[[tΦ  ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ōŜŀǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎΣ но ¢ŜȄŀǎ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ [ŜǧŜǊ мл 
όhŎǘƻōŜǊ нлмнύΦ     

ψψψψψΦ  5h[ ƛǎǎǳŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ  
ŜȄǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ C[{!Φ  н-мл 
aŜŀƭŜȅϥǎ [ƛǝƎΦ wŜǇΦ 9ƳǇƭƻȅΦ [Φ нм 
όнллсύΦ 

ψψψψψΦ  99h/ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŀƴǳŀƭ 
нлпΦ  99h/ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŀƴǳŀƭ 
ό/Φ/ΦIΦύ нлмо ²[ мтпрмумΦ  ϦŜǾŜƴ 
ǿƘŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ 
ŜȄƛǎǘǎΣ ǳƴǇŀƛŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛŦ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦέ 

9ǇǎǘŜƛƴ .ŜŎƪŜǊ ϧ DǊŜŜƴΣ tΦ/Φ όōȅ 
5ƻǳƎƭŀǎ ²ŜƛƴŜǊύΦ   ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 
ōŜŀǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǳƴǇŀƛŘ  
ƛƴǘŜǊƴǎΦ  мт bŜǿ ¸ƻǊƪ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
[ŀǿ [ŜǧŜǊ т όWǳƭȅ нлмлύΦ   

9ǊƛŎƪǎƻƴ ϧ {ŜŘŜǊǎǘǊƻƳΣ 
tΦ/Φ   ϥ¦ƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇϥ  
ŘŜŬƴŜŘΦ  мп bŜōǊŀǎƪŀ  
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ [ŜǧŜǊ о όaŀǊŎƘ 
нллфύΦ    

9ǊƛŎƪǎƻƴ ϧ {ŜŘŜǊǎǘǊƻƳΣ tΦ/Φ όōȅ 
aŀǊƪ {ŎƘƻǊǊύΦ   5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǳƴǇŀƛŘ 
ƛƴǘŜǊƴǎΣ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ca[!Φ  мс 
bŜōǊŀǎƪŀ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ [ŜǧŜǊ 
м όbƻǾŜƳōŜǊ нлмлύΦ   

CƻǊŘ ϧ IŀǊǊƛǎƻƴ [[t όōȅ 5ŀǾƛŘ LΦ 
²ŜƛǎǎƳŀƴύΦ  ¦ƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ φ 
ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀǇ ŦƻǊ ǳƴǿŀǊȅ  
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ  мт !ǊƛȊƻƴŀ  
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ [ŜǧŜǊ п 
ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмлύΦ 

http://www.llagny.org/internship-listings
http://www.llagny.org/internship-listings
http://www.llagny.org/internship-listings
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http://slanyintern.blogspot.com/
http://www.nytimes.com/2013/07/21/jobs/unpaid-interns-silent-no-more.html
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http://www.thewrap.com/tv/article/intern-lawsuit-against-nicktoons-alien-dawn-producers-settled-110731
http://www.thewrap.com/tv/article/intern-lawsuit-against-nicktoons-alien-dawn-producers-settled-110731
http://www.thewrap.com/tv/article/intern-lawsuit-against-nicktoons-alien-dawn-producers-settled-110731
http://www.thewrap.com/tv/article/intern-lawsuit-against-nicktoons-alien-dawn-producers-settled-110731
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http://chronicle.com/article/Colleges-Draw-Criticism-for/139977/?cid=at
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http://www.abajournal.com/news/article/doj_is_putting_unpaid_interns_to_work/
http://www.abajournal.com/news/article/doj_is_putting_unpaid_interns_to_work/
http://www.abajournal.com/news/article/doj_is_putting_unpaid_interns_to_work/
http://www.nytimes.com/2011/04/03/opinion/03perlin.html?_r=2&
http://www.nytimes.com/2011/04/03/opinion/03perlin.html?_r=2&
http://www.nytimes.com/2011/04/03/opinion/03perlin.html?_r=2&
http://www.americanbar.org/content/dam/aba/uncategorized/GAO/2013may28_probonointerns_l.authcheckdam.pdf
http://www.americanbar.org/content/dam/aba/uncategorized/GAO/2013may28_probonointerns_l.authcheckdam.pdf
http://www.americanbar.org/content/dam/aba/uncategorized/GAO/2013may28_probonointerns_l.authcheckdam.pdf


hƴ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ς  

ŀ {ŜƭŜŎǘŜŘ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ όŎƻƴǘΩŘύ  .ȅ 5ŜōōƛŜ aŜƭƴƛŎƪ ŀƴŘ [ƛǎŀ {ǇŀǊ 
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 ω9ƳǇƭƻȅŜŜ - нф ¦{/ 
нлоόŜύόмύΤ b¸ [ŀō [ŀǿ  
ϠсрмόрύΤ bΦWΦ{Φ!Φ ϠопΥмм-
рсŀмόƘύ 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ 
ƛƴǘŜǊƴǎΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇόǎύΣ ƭŀōƻǊ 
ƭŀǿΣ ǿŀƎŜǎΣ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ  
ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ƘƻǳǊΣ 
 ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǘŀǘǳǎΣ  
ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǝƻƴǎΣ   
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ŦŀƛǊ ǇŀȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘƛǘΣ ǳƴπ
ǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

{ǳōƧŜŎǘ IŜŀŘƛƴƎǎΥ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ [ŀōƻǊ ƭŀǿǎ 
ϧ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΤ [ŀōƻǊ ǎǳǇǇƭȅΤ  
[ŀȅƻũǎΤ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎΤ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΤ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 
[ŀōƻǊΤ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΤ  
9ƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ CŀƛǊ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !Ŏǘ 
ƻŦ мфоуΤ  LƴǘŜǊƴǎ -- [ŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ 
ƭŀǿǎΣ ŜǘŎΦΤ  LƭƭŜƎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΤ  
LƴǘŜǊƴǎ -- {ŀƭŀǊƛŜǎΣ ǿŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦΤ 
LƴǘŜǊƴǎ ό[ƛōǊŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜύ -- ¦ƴƛǘπ
ŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

[ƻŎŀǝƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬƭŜŘ ŎƻǳǊǘ  
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

¦{ 5ƛǎǘ /ǘΣ {Φ5ΦbΦ¸Φ ŜǘŎΥ  ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ǿƛǘƘ t!/9w ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇŀŎŜǊΦƎƻǾκ 
b¸ {ǳǇ /ǘΥ b¸{ ¦ƴƛŬŜŘ /ƻǳǊǘ {ȅǎπ
ǘŜƳΣ  
9-/ƻǳǊǘǎ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ {ǳǇǊŜƳŜΤ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκƛŀǇǇǎΦŎƻǳǊǘǎΦǎǘŀǘŜΦƴȅΦǳǎκ
ǿŜōŎƛǾƛƭκŜŎƻǳǊǘǎaŀƛƴ 
 
bŜǿǎΥ 

!ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ - 
ǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊ ϧ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻǊǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜƴǘΣ {ǘŜǾŜƴ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ  ƛŜΦ  
DǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ {ǘŜǾŜƴΦ  WǳŘƎŜ wǳƭŜǎ 
¢Ƙŀǘ aƻǾƛŜ {ǘǳŘƛƻ {ƘƻǳƭŘ IŀǾŜ 
.ŜŜƴ tŀȅƛƴƎ LƴǘŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
¢ƛƳŜǎΣ сκмнκнлмо ǇƎ мΦ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмоκлсκ
мнκōǳǎƛƴŜǎǎκƧǳŘƎŜ-ǊǳƭŜǎ-ŦƻǊ-ƛƴǘŜǊƴǎ-
ǿƘƻ-ǎǳŜŘ-ŦƻȄ-ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘΦƘǘƳƭΚψǊҐл 

²ŜōǎƛǘŜǎΥ 

LƴǘŜǊƴ !ǿŀǊŜ - [ƻƴŘƻƴ - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŀǿŀǊŜΦƻǊƎκ     
ϦLƴǘŜǊƴ !ǿŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ŦŀƛǊΣ 
ǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ¦Y ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎǊŀǇ ƘŜŀǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ 
LƴǘŜǊƴ !ǿŀǊŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ǘƻ 
ōŜ ǇŀƛŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǿŀƎŜΣ ǎƻ ŀƭƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦϦ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ 
9ƳǇƭƻȅŜǊǎ - ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀŎŜǿŜōΦƻǊƎκ  
- ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀŎŜǿŜōΦƻǊƎκƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎκƛ
ƴŘŜȄΦŀǎǇȄ 

[ŀōƻǊ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ CƛǊƳǎΥ 

 ƛŜΦ  ¦ƴǇŀƛŘ LƴǘŜǊƴǎ [ŀǿǎǳƛǘ ǿŜō ŦǊƻƳ 
hǳǧŜƴ ϧ DƻƭŘŜƴ [[t όb¸/ύ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴǇŀƛŘƛƴǘŜǊƴǎƭŀǿǎǳƛǘΦŎƻƳ
κ  μ bŜǿ ¸ƻǊƪ [ŀōƻǊ ŀƴŘ [ŀǿ wŜǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ .ƻƴŘ {ŎƘƻŜƴŜŎƪ ϧ YƛƴƎ 
ό{ȅǊŀŎǳǎŜύ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅƭŀōƻǊŀƴŘŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘƭŀ
ǿǊŜǇƻǊǘΦŎƻƳκ μ ²ŀƎŜ ϧ IƻǳǊ LƴǎƛƎƘǘǎ 
ǿŜō ŦǊƻƳ CǊŀƴŎȊŜƪ wŀŘŜƭŜǘ tΦ/Φ 
ό/ƘƛŎŀƎƻύ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀƎŜƘƻǳǊƛƴǎƛƎƘǘǎΦŎƻƳκΦ 

[ŜȄƻƭƻƎȅ ŀǊǝŎƭŜǎΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŜȄƻƭƻƎȅΦŎƻƳκ  ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ƛŜΦ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǎǘŜŘ ōȅ 
ƭŀǿ ŬǊƳǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀǿ ƻǊ 
ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ όƛŜΦ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύΦ  9ȄΥ  9ƭŜǾŜƴǘƘ /ƛǊŎǳƛǘΥ 
ϦŜȄǘŜǊƴǎϦ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘπ
ƛǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǳƴŘŜǊ C[{! - WŀŎƪπ
ǎƻƴ [Ŝǿƛǎ [[t bƻŜƭ tΦ ¢ǊƛǇǇ ¦{! CŜōǊǳπ
ŀǊȅ п нлмо 

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪΥ 

{{wb - ƘǧǇΥκκǎǎǊƴΦŎƻƳκ  ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ 
ŀǊǝŎƭŜǎ όǎŜŜ ǝǘƭŜǎ ƛƴ !ǊǝŎƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅύ 

 

 

http://www.pacer.gov/
http://www.pacer.gov/
https://iapps.courts.state.ny.us/webcivil/ecourtsMain
https://iapps.courts.state.ny.us/webcivil/ecourtsMain
http://www.nytimes.com/2013/06/12/business/judge-rules-for-interns-who-sued-fox-searchlight.html?_r=0
http://www.nytimes.com/2013/06/12/business/judge-rules-for-interns-who-sued-fox-searchlight.html?_r=0
http://www.nytimes.com/2013/06/12/business/judge-rules-for-interns-who-sued-fox-searchlight.html?_r=0
http://www.nytimes.com/2013/06/12/business/judge-rules-for-interns-who-sued-fox-searchlight.html?_r=0
http://www.nytimes.com/2013/06/12/business/judge-rules-for-interns-who-sued-fox-searchlight.html?_r=0
http://www.nytimes.com/2013/06/12/business/judge-rules-for-interns-who-sued-fox-searchlight.html?_r=0
http://www.internaware.org/
http://www.internaware.org/
http://www.naceweb.org/
http://www.naceweb.org/
http://www.naceweb.org/
http://www.naceweb.org/internships/index.aspx
http://www.naceweb.org/internships/index.aspx
http://www.unpaidinternslawsuit.com/
http://www.unpaidinternslawsuit.com/
http://www.unpaidinternslawsuit.com/
http://www.nylaborandemploymentlawreport.com/
http://www.nylaborandemploymentlawreport.com/
http://www.nylaborandemploymentlawreport.com/
http://www.wagehourinsights.com/
http://www.lexology.com/
http://www.lexology.com/
http://ssrn.com/
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T Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ŀǇǇΣ ƻƴŜ 
ŦƻƻŘΣ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƻƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻƴŜ  
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛǘŜΦ 

!ǇǇΥ 

 
{ŜŀƳƭŜǎǎΥ ǿǿǿΦǎŜŀƳƭŜǎǎΦŎƻƳ   

 

{ŜŀƳƭŜǎǎ ς ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŦƻƻŘ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΗ  ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘǳƴƎǊȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǇǇȅΦ  ¸ƻǳ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ 

ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦƻƻŘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ ǇǊƻŬƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¸ƻǳ ŜƴǘŜǊ 

ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

CƻƻŘΥ 

9ŘƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¸ŀǊŘ ς ǿǿǿΦŜŘƛōƭŜǎŎƘƻƻƭȅŀǊŘΦƻǊƎ   

¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻƻŘǎΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ /!Φ  ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ  
ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀǘƘ  
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘŜƛǊƭƻƻƳ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ  
ƎŀǊŘŜƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ  
ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦƻƻŘΦ 

 

¢ǊŀǾŜƭΥ 

 

±ƛǊǘǳŀƭ ¢ƻǳǊƛǎǘ ς ǿǿǿΦǾƛǊǘǳŀƭǘƻǳǊƛǎǘΦŎƻƳ   

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛǘŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻ ǳǎŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ŦǊŜŜΦ !ƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŘƛŘΗ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ±ƛǊǘǳŀƭ ¢ƻǳǊƛǎǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜǊΩǎ  

 

 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  wŜŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǝǇǎΣ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ  
ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘΦ 

 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 

 

.ƻȅ DŜƴƛǳǎ wŜǇƻǊǘ ς ǿǿǿΦōƎǊΦŎƻƳ    

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴŜǿǎ 
ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿǎΣ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ  
ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ  .Dw ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ ǘŜŎƘΣ  
ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ƎŀŘƎŜǘ ƴŜǿǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ  
ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀŘƎŜǘ 
ǎǇŀŎŜΦ  Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ  
LƴǘŜǊƴŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ WƻƴŀǘƘŀƴ DŜƭƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇπ
ǳƭŀǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ōƭƻƎ 9ƴƎŀŘƎŜǘΦ  DŜƭπ
ƭŜǊΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά.ƻȅ DŜƴƛǳǎέ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǊƻǎŜ ǘƻ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘŀǊŘƻƳ ŀǎ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘǊŀǿǎ ƻƴ 9ƴƎŀŘƎŜǘΦ  !ǘ ŀƎŜ мфΣ DŜƭπ
ƭŜǊ ǎǇǳƴ ƻũ Ƙƛǎ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǾƻǘŜŘ 
ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ƎŀŘƎŜǘ ƴŜǿǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎ ς ŀƴŘ .ƻȅ DŜƴƛǳǎ wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  
ŀǧŀŎƪǎΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 

 

!.! tǊŜǾƛŜǿ ς 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳŜǊƛŎŀƴōŀǊΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǇǊŜǾƛ
ŜǿψƘƻƳŜΦƘǘƳƭΦ  
tǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ƛǎǎǳŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ  
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊŀƭ  
ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ŜȄǇŜǊǘΣ Ǉƭŀƛƴ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ŎŀǎŜǎ ƎƛǾŜƴ ǇƭŜƴŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ 
/ƻǳǊǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜΣ 
ΦǇŘŦ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ōǊƛŜŦǎΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ bŜǿ  
ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 

.ȅ  DŀȅƭŜ [ȅƴƴ-bŜƭǎƻƴ  

 

 сл ǎƛǘŜǎ ŀōǊƛŘƎŜŘ ς р ǎƛǘŜǎ ǇŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

       [ŜƎŜƴŘǎ ƻŦ [[!Db¸Υ  [ƛōōȅ WŜǎǎǳǇ 

http://www.seamless.com
http://www.edibleschoolyard.org
http://www.virtualtourist.com
http://www.bgr.com
http://www.americanbar.org/publications/preview_home.html
http://www.americanbar.org/publications/preview_home.html
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    .ȅ 5ƻƭƻǊŜǎ /ŀƴƴƛƴƎ  

 

L ƛōōȅ WŜǎǎǳǇ όƴŜŜ CƛƻǊŘŀƭƛǎƛύ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 
мфмн ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ  
ŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нсΣ мфнлΦ  !ǎ ƴƻǿ 
ǿƻƳŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ Ƴƻƴπ
ǳƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƳŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǿƻƳŜƴ ŀǎ ǘƘŜ άŦŀƛǊŜǊ ǎŜȄέ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƻƴ ȅƻǳƴƎ [ƛōōȅΦ  
{ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ƴƛŜŎŜ WǳŘƛŜ  
/ŀƴŀǾŀƴΣ [ƛōōȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  [ƛōōȅ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ IǳƴǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ƛƴ ǘƘŜ мфолΩǎΦ 
 
[ƛōōȅ ƳŀǊǊƛŜŘ 5ŀǾƛŘ WŜǎǎǳǇ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  5ŀǾƛŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ  
ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ  
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ /ŀǊǘŜǊΣ 
[ŜŘȅŀǊŘ ϧ aƛƭƭōǳǊƴΦ  5ŀǾƛŘ ŘƛŜŘ ŀǘ пф ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜ ƛƴ мфсмΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōǳǘ [ƛōōȅ ŘƻǘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ƴƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿǎΦ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ƴƛŜŎŜ WǳŘƛŜΣ [ƛōōȅ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ƛƴ ŀ ƳŀƭŜ ǿƻǊƭŘΣ ȅŜǘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ 
ƭŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŜƭŜƎŀƴǘ ŀƴŘ 
ŜŀǊǘƘȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ǿŜƭƭ-ǘǊŀǾŜƭŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 

 
[ƛōōȅ WŜǎǎǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ  
/ŀŘǿŀƭŀŘŜǊΣ ²ƛŎƪŜǊǎƘŀƳ ϧ ¢ŀƊ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǿ [ƛōǊŀǊȅ 
ƻŦ .ǊƻƻƪƭȅƴΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ƻǊƪ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
[ŀǿ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǿ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ
ƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŦǊƻƳ мфсс-мфстΦ   
9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ  
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜǿ ŀƴŘ [ƛōōȅ  
 

 
 
 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊŜǊǳƴƴŜǊǎΦ  Lƴ мфссΣ [ƛōōȅ  
WŜǎǎǳǇ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ  
!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ [ŀǿ [ƛōǊŀǊȅΦ  рф 
[Áı [ìÎėΦ WΦ нн όмфссύΦ  [ƛōōȅ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ά¢ƘŜ 
tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ 
ƛƴ tǊƛǾŀǘŜ [ŀǿ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦέ LŘΦ ŀǘ ол-осΦ  IŜǊŜΣ 
[ƛōōȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¦Ǉƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΣ ŜǾŜƴ ōŀŎƪ 
ǘƘŜƴΣ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  /ƻǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ aǎΦ WŜǎǎǳǇ  
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ! ¸ŀǊŘǎǝŎƪ ŦƻǊ 
[ŜƎŀƭ wŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜǘǊƛŜǾŀƭ  
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ  
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ [ŀǿ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !.! ǘƘŀǘ 
άώƻϐƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴτŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻǊ  
ŎǳǎǘƻƳ-ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ Ŭǘ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦϦ LŘΦ ŀǘ ол όƛƴǘŜǊƴŀƭ Ŏƛǘŀǝƻƴ  
ƻƳƛǧŜŘύΦ  [ƛōōȅ WŜǎǎǳǇ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ [Áı ãĈė ġéÙ CÁāìûķ aÁĂ όмфруύΤ 
[Áı Ĉã wÙġìėÙāÙĂġ όмфрфύΤ aÁĂĥÁû Ĉã tėĈÏÙπ
ÕĥėÙě ãĈė tėìİÁġÙ ûÁı [ìÎėÁėìÙě όмфснύΤ bÙı 
[ìãÙ {ġķûÙ ÁĂÕ ġéÙ /éÁĂäìĂä [Áı όмфтмύΤ 
IĈı ġĈ .ÙÏĈāÙ Á /ìġìļÙĂ Ĉã ġéÙ ¦ĂìġÙÕ 
{ġÁġÙě όмфтнύΤ ŀƴŘ  
[ÁĂÕûĈėÕ ÁĂÕ ¢ÙĂÁĂġ όмфтпύΦ 
 
 

bƻǘŜΥ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊ ŦǊƻƳ {ǘΦ 
CǊŀƴŎƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ [ǳŎȅ /ǳǊŎƛ-DƻƴȊŀƭŜȊ [ƛōǊŀǊȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ YŜƴȅƻƴ ϧ YŜƴȅƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘƻ [ƛōōȅ WŜǎǎǳǇΩǎ ƴƛŜŎŜ WǳŘƛŜ /ŀƴŀǾŀƴΦ 

 

 сл ǎƛǘŜǎ ŀōǊƛŘƎŜŘ ς р ǎƛǘŜǎ ǇŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

       [ŜƎŜƴŘǎ ƻŦ [[!Db¸Υ  [ƛōōȅ WŜǎǎǳǇ 
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I   ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜΥ L Ƴŀȅ 
ōŜ ƭƻǎƛƴƎ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ  LǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
L Ƴǳǎǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  L ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ǳǇƻƴ ǿƛǘƘ ǇƛǘȅΥ ǘƘŜ ƘŀǊǊƛŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦǊŀƴǝŎ ƳƻǘƘŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ ōƛƎ ōƻȄ ǎǘƻǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ  
ƻǾŜǊŀŎǝǾŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƻǿΦ  Iŀǎ ŀƴπ
ȅƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ŎƘƛƭŘ ŜǾŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ƻũ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŜǘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΚ  aƛƴŜ ƘŀǎΦ  L ƘŀǾŜ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘΦ  L 
ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L Ǌǳƴ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƭ ŘŀȅΣ 
ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  L ƭŜŀǾŜ ŎƘŀƻǎ 
ōŜƘƛƴŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴƭȅ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƘŀƻǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜ όƳȅ ǎƻƴ ƭƛƪŜǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǇŀǊǘύΦ  5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǿŀȅΚ  ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ƻǳǊ 
ŬƴƎŜǊǝǇǎ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
ŜŀǎƛŜǊΦ  L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜΦ  !ǊƎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜΦ  L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ [[!Db¸ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ǿƘƻ ƧǳƎƎƭŜ ǿƻǊƪΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŎƻƳƳǳǝƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳƴƛǘ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛƴǘŀŎǘΦ  aƛǎŜǊȅ ŘƻŜǎ ƭƻǾŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
Ƴȅ ǘǊǳŜ ƳƻǝǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ  L 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ 
ŎǊŀȊȅ ŀǎ L ŀƳΚ 

²ƘŜƴ L ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ L 
ƳŀŘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ WƛƳ aǳǊǇƘȅ ŦǊƻƳ 
.ƭƻƻƳōŜǊƎ [ŀǿ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ƳƛǎǘŀƪŜΥ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭǳƴŎƘ 
ǇƭŀƴǎΦ  L ŀƭƳƻǎǘ b9±9w ƳŀƪŜ ƭǳƴŎƘ 
Ǉƭŀƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ 
ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  !ǎ ƛŦ 
ƻƴ ŎǳŜΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀōƻǳǘ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ L 
ǿŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘ WƛƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ  
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ǎƻ L ǿŀǊƴŜŘ 
WƛƳ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜΦ  ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ  
ŀǧƻǊƴŜȅ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǇŜƴƛƴƎ  ŜƳōŜŘŘŜŘ   

Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƛtŀŘ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ  
ǊŜǎŜƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ L Ƨǳǎǘ 
ǎŜƴǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ L 
ǿŀǎ ŦƻǊǘȅ-ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
WƛƳΣ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ǘŜǊǊƛōƭŜΦ  L ƪŜǇǘ ŀǇƻƭƻπ
ƎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƛǘŜǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀǘŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ άL 
ŘƻƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ 
ƳŜΗέ  WƛƳ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŀƴŘΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǎŜƎǳŜ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ōƻǘƘ ŀǘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΣ WƛƳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ŬƎǳǊŜ ƛƴ 9ŘǾŀǊŘ aǳƴŎƘΩǎ ά¢ƘŜ 
{ŎǊŜŀƳέ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ōǳǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƭƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜπ
ƭȅ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƘŜ Ƙŀǎ ǇŜǊπ
ŦŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎǇŜƴǘ  
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŬŜƭŘΦ  WƛƳΩǎ  
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ [ŀǿ [ƛōǊŀǊƛŀƴ  
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 
[ŀǿ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ 
ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƳŜŀƴǎ 
ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴΦ  hǳǊ ǎƻƴǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜΣ ǎƻ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ŎŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ Ƴǳƭǝ-Ŏƛǘȅ 
ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƻƴ ƛǎ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ   
IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ŘƻŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ǿƘŜƴ WƛƳ ǎŀȅǎ ƘŜ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ŦƻǊ ǿƻǊƪΥ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
ŘƛƴƴŜǊΣ ƻǊ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ƘŜ ƛǎ  
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƻƴŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΚ 

¢ƻ ŜŀǎŜ ŀƴȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
Ƙƛǎ ŀōǎŜƴŎŜΣ WƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘǳǎōŀƴŘ 
ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǝŎƪŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǿƘŜǊŜ WƛƳ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ Ƙƛǎ  
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  IŜ ǎǘŀȅǎ 
ƛƴ ǘƻǳŎƘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǿƛŀ  
CŀŎŜ¢ƛƳŜΦ  CŀŎŜ¢ƛƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ƘƛƳ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛƴƴŜǊ ƻǊ  
ōŜŘǝƳŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǎƻ Ƙƛǎ ǎƻƴ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ƘƛƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ   

.ȅ  YǊƛǎǘŜƴ tŜǊŜȊ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǝƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘŜƴ WƛƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭƭΣ 
ōǳǘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ŘƛƴƴŜǊǎ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ōŜŘǝƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

hƴ ǘƘŜ Ǉƭǳǎ ǎƛŘŜΣ WƛƳΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭǎ 
ǘƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ  
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ !![[ 
ƛƴ {ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ WƛƳΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻƴ 
Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ  
ŜȄƘƛōƛǘ ƘŀƭƭΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ  
ǎƛƎƘǘǎŜŜ ǿƘŜƴ WƛƳ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜǘ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŘƻǿƴǝƳŜΦ 

LǘΩǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀ ƭƻǘΣ 
ōǳǘ WƛƳ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ΨŜŀǊƴŜŘ Řŀȅǎ ƻũΩ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƎƛǾŜǎ ƘƛƳ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Řŀȅ 
ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ 
ŎŀƴΩǘ Řƻ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ƭƛƪŜ Ǿƛǎƛǘ Ƙƛǎ 
ǎƻƴΩǎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  
hǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ƘŜ ƳƛƎƘǘ Ǿƛǎƛǘ ŀ Ȋƻƻ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  CƻǊ WƛƳΣ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ  ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ƛǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ψōǳȅ ƛƴΩ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳπ
ŀǝƻƴΦ  Iƛǎ ǎƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ WƛƳΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƎƻƻŘΥ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ  
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 5ŀŘŘȅ ƻƴ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘǊƛǇǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ WƛƳΩǎ 
ǿƻǊƪ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǘ-ǎƻ-ƎƻƻŘΥ 
5ŀŘŘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ 

aȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ  
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǘ IǳƎƘŜǎ IǳōōŀǊŘ ŀƴŘ 
wŜŜŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊŀǾŜƭΤ ōǳǘ Ƴȅ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳǘŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ǊƻǳƴŘ-ǘǊƛǇ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  
ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘǎ 
ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ ƳƛǎŎƘƛŜŦΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻƴ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ 
ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƘŜ 
ƎŜǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƭƻƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 

 

 [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀƭ ²ƻǊƭŘΥ tŀǊŜƴǝƴƎ нΦл 
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ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ 
ǳǎ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ  .ǳǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘŀƪŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ  
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ Ŝƴπ
ǘŀƛƭǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǇƘƻƴŜ 
ŎŀƭƭǎΣ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǎ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
ǎƻƴΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƻƴƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘŜȄǘ-ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ  L ŀƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƘŜƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ  
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ  
ƛƴǾƻƭǾŜ ƳŜ ƻǊ ƴƻǘ ƳǳŎƘ L Ŏŀƴ ŘƻΦ  L 
ǎǇŜƴǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ 
Ŏŀƭƭǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǎƻƴ ǿŀǎ  
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ όƭƻŎƪŜŘ 
ƻǳǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿƘƛƭŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇύΦ  L ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ 
Ƴȅ ŦŜǊǊȅ ŀǘ tƛŜǊ мм ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƴƻǘ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ŀ ǎƛǘǳπ
ŀǝƻƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ !ǎōǳǊȅ tŀǊƪΣ bWΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ  
Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ  
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ  
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  ²Ŝ 
ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƘǳƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ 
t¢h Řŀȅǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴȅ ǎƻƴ  
ŀǧŜƴŘǎΦ  ¢ƘƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ  
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƊŜƴ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǝƳŜǎΦ  hǳǊ ǘŀƎ-ǘŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƻƴ 
ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ όƻǊ  
ŦƻǊƎŜǘǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘύΦ  5ƻ ƴƻǘ ŀǎƪ ƳŜ ǘƻ 
ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƘŀǘ ƻǊ 
ǿƘŜƴ Ƴȅ ǎƻƴ ƭŀǎǘ ŀǘŜ ƻǊ ǿƘȅ ƘŜ ƛǎ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ L ƻƊŜƴ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ Ƴȅ 
ǎƻƴ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜΦ  
aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ƘŜ ƛǎ ƛƴ ōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L 
ƎŜǘ ƘƻƳŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ Ƴȅ ǇƻƻǊ 
ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ǎƻ ōǳǎȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƻǇ 
ƻŦ Ƴȅ ǎƻƴΣ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƴƻǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƴƛŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀŘǎ ǳǇ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜΣ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ǎǇŜŎǎ L  
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ Ƴȅ ōƭŀŎƪ 
Ŏŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ǊŀǇƛŘ-ƻƴǎŜǘ ŘŀƴŘǊǳũΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴȅ ǎƻƴ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ 
ǎŀƭǘ ǎƘŀƪŜǊ ƻƴ ƘƛƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ 
ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊŜȊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  
aȅ ƛtƘƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ǘƻ 
Ƴȅ ǿƻǊƪ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ƴƻǿ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƛƴ Ƴȅ {¦±Φ  {ƻΣ L ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ  
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ   

S ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬǊƳ-ǿƛŘŜ  
ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƛtƘπ
ƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǊΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ Řƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ Ŏŀƭƭ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿƘŜƴ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ Ƴȅ 
ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ Ŏŀǘ 
ƭƛǧŜǊ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪΦ   

hƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǊǘȅ-ŬǾŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǉǳƛŜǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƻǊƪ Ŝ-ƳŀƛƭΣ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ WƻǳǊƴŀƭ όƘŀǊŘ ŎƻǇȅ 
ŀƴŘ ŀǇǇύ ŀƴŘ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ 
όŀǇǇύΦ  9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƧǳƳǇǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ Ƴȅ 
ƛƴōƻȄ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ  
ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎΦ 

YŀǘƘƭŜŜƴ CŜŜǊƛŎƪΣ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ  
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ [ŜȄƛǎbŜȄƛǎΣ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōƻǘƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ  
{ƘŜΣ ǘƻƻΣ Ƙŀǎ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊΣ  
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƛtƘƻƴŜΦ  {ƘŜ ƭƻǾŜǎ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ  
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ wƻŎƪπ
ƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  5ƛŀƭƛƴƎ ƛƴ ƛǎ ŀ 
ōǊŜŜȊŜΤ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ǎƘŜ 
ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ  LƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ 
ƘŜǊ ƛtƘƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ŎŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŎŜǎ ƘŜǊ 
ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛtƘƻƴŜΣ ƛ¢ǳƴŜǎ ŀƴŘ .ƭǳŜπ
ǘƻƻǘƘ ƛǎ  
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻƴŜΦ  L ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ 
ƳǳǎƛŎ ƻƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ L 
ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛtƘƻƴŜ ǿŀǎ  
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ǘƻ ƛ¢ǳƴŜǎΦ  Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ L 
ǎƻƳŜƘƻǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƛǇŜ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ 
Ƴȅ ǿƻǊƪ ǎŜǩƴƎǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴȅ ǿƻǊƪ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅΦ  ό/ǳŜ 
ǎƘŜŜǇƛǎƘ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ IŜƭǇ 5ŜǎƪύΦ  
L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ 
ŀƴ !ǇǇƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ !ǇǇƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ  
ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǿƘŜƴ L 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ  .ŜƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀ Ŧǳƭƭȅ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
Řŀȅǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L Řƻ 
ǊŜƭȅ ƻƴ Ƴȅ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ 
ǘǊǳǎǘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭΣ ƭƛƪŜ ǇǳǩƴƎ Ǝŀǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  ²ƘƛƭŜ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ƻƴ Ƴȅ ƛtƘƻƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ 

YŀǘƘƭŜŜƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ !ǇǇƭŜ  
ŀŎŎƻǳƴǘΦ  {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŬŀƴŎŞŜ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ŀ ǘŜȄǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǎƘŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊ ƻǊ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ǘŜȄǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  !ƭǎƻΣ ŦƻǊƎŜǘ 
ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƘŜǊ ƛtƘƻƴŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ  
YŀǘƘƭŜŜƴ ǎŀƛŘΣ άL ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊΦ  ²ƘŜƴ L ƎŜǘ ƘƻƳŜΣ L 
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Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻƴ Ƴȅ ŎƘŀǊƎŜǊ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ L ǿŀƪŜ ǳǇΣ ƛǘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ 
ǇƘƻƴŜ ƛǎ ƻƴ Ƴȅ ŎƘŀǊƎŜǊΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ƻƴ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
L ƴŜŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ŀ  
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ƛǘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘŜƴ  
ǇŜǊŎŜƴǘ ōŀǧŜǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦέ 

aŀȅǊŀ /ŀōǊŜǊŀΣ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ 
/ŀƘƛƭƭ DƻǊŘƻƴΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ  
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘΦ  5ǳŜ ǘƻ {ǳǇŜǊǎǘƻǊƳ 
{ŀƴŘȅΣ aŀȅǊŀΩǎ ŬǊƳ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊƳ  
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 
aƛŘǘƻǿƴΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǳǊ-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ Řŀȅ ǎƻ aŀȅǊŀ ŎƻǳƭŘ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎǿŜŜǘ ƎƛǊƭ ǿŀƴǝƴƎ aƻƳƳȅΩǎ 
ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  IŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 
aŀȅǊŀΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻǳǝƴƎǎ ŀƴŘ 
Ǉƭŀȅ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

aŀȅǊŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ǎƻ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ  ά²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǿƘŀǘ Řŀȅ ƛǘ ƛǎΣέ 
aŀȅǊŀ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΦ  {ƘŜ ǘǊƛŜǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ǿƻǊƪ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƛŦ ǎƘŜ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛǘΣ ǎƻ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ŝ-ƳŀƛƭΦ  IŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  άCƻǊ ǎƻƳŜ 
ǊŜŀǎƻƴΣέ aŀȅǊŀ ǎŀƛŘΣ άL ƘŀǾŜ {ǳōǿŀȅ 
{ǳǊŦŜǊǎ ƻƴ Ƴȅ ǇƘƻƴŜΦ  L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘƻ 
ŘƛŘ ǘƘŀǘΦέ 

²ƛǘƘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ aŀȅǊŀ ƻƊŜƴ 
ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƛǾȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ƭƛŦŜ ǳƴǝƭ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘΦ  {ƘŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  ²ƘƛƭŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ  
ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǝƳŜ ƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǝƳŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ά¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΩǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƴŜǿ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΣέ aŀȅǊŀ 
ƭŀǳƎƘŜŘΦ  άL ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀΦέ 

{ƘŜ ŎƛǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ  
ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΥ ƘŜǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ƎƻƭŘŬǎƘ 
όŀǎ ƛƴ hb9 ŬǎƘ ƛƴ ŀ ōƻǿƭύΦ  aŀȅǊŀ 
ǎŜƴǘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻǳǘ ǘƻ 
ōǳȅ ŀ ŬǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘǳƎŜ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀƴ  
ŀǉǳŀǊƛǳƳΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ aŀȅǊŀ ǎŀƛŘ ŀƭƭ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ǘƘƛƴƪ ǿŀǎΣ άhƘΣ ƴƻΗ  aƻƳƳȅ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴ  
ŀǉǳŀǊƛǳƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŬǎƘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΗέ 

aŀǊǎƘŀƭƭ ±ƻƛȊŀǊŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ {ǳƭƭƛǾŀƴ ŀƴŘ /ǊƻƳǿŜƭƭΣ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘ ǿŀƴǘǎ ŀ 
ǇŜǘ ƻǊ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  IŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ƻƴŜ-
ƳƻƴǘƘ ƻƭŘ ǎƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ  
ōŜƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ vǳŜŜƴǎ ǘƻ  
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 
ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ  aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ  
ŎƻƳƳǳǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ 
ǿŀȅΦ  ά¢ƘŜ ōŀōȅΣ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ  
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ŀǘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳΦ L ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ƻƴ Ƴȅ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜΣέ 
aŀǊǎƘŀƭƭ ǎŀƛŘΦ 

 IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ƻƴ [ƻƴƎ 
LǎƭŀƴŘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ Ƴƛǎǎ  
ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ŏƛǘȅ ƭƛŦŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 
 ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘǊƛǾŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƻƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǊŜƴǝƴƎ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ  
ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ȅŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ  
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  άtŀǊŜƴǝƴƎ ƛǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣέ aŀǊǎƘŀƭƭ ǎŀƛŘΣ άŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ 
ǿŜϥǊŜ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻǳǝƴŜΦ 
9ŀŎƘ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŀōȅ ǎƻ ǿŜ ǎǝƭƭ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǉǳƛǘŜ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦέ 
 
{ƻΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎΚ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛtŀŘ ƳƛƴƛΦ  aŀǊǎƘŀƭƭ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛtŀŘ Ƴƛƴƛ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƘŀǊŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  .ǳǘΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ƛǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ  
ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƘƛǘŜƴƻƛǎŜ ŀǇǇǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ōŀōȅ ǎƭŜŜǇΦ 

¢ƘŜ ƛtŀŘ Ƴƛƴƛ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ 
ǿƛŦŜ ǘƻ ǎƴŀǇ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōȅ ŀƴŘ 
ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ aŀǊǎƘŀƭƭ ǎƻ ƘŜ ƎŜǘǎ  
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪŘŀȅΦ  άhŦ ŎƻǳǊǎŜΣέ aŀǊǎƘŀƭƭ 
ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ άǘƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ 
Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀōȅ ƛǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǎƻ 
ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  
.ǳǘ ƛǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳΦέ   
aŀǊǎƘŀƭƭ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
CƭƛŎƪǊ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀŎƪ-ǳǇΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ǇƘƻǘƻ  
ŀƭōǳƳǎΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǝƳŜ ǘƻ  
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ  aȅ ǎƻƴ ƛǎ ƴƻǿ 
ŦƻǳǊ ŀƴŘ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ƘŀǊŘ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΗ 

{ƻΣ ǿƘŀǘΩǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ Řƻ 
ǿƘŜƴ ƭƻƴƎ ŎƻƳƳǳǘŜǎΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ  
ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŎƻƭƭƛŘŜΚ   
YŀǘƘƭŜŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƭƻƴƎ ŀƎƻ  
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘΦ  
{ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǳǎŜ ƎŜǩƴƎ 
ǳǇǎŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎΩ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  ά¸ƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǿƛǘƘ ƛǘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  
!ǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ YŀǘƘƭŜŜƴ 
ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά/ƘŀƻǎΣ ŎƘŀƻǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŎƘŀƻǎΦ  L ƎǳŜǎǎ L ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ 
ǎƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦέ 
¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘΣ ǘƘŜƴ ǊŜŀπ
ŘŀǇǘΣ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘΦ  
YŀǘƘƭŜŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ άǇǊƻōŀōƭȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  ²ŜΩǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ  
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΗέ 
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L ŀǎǘ ŦŀƭƭΣ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ 
[[!Db¸ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 
aŀǊŀǘƘƻƴΦ  ό¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ нсΦн ƳƛƭŜ Ƨŀǳƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǾŜ ōƻǊƻǳƎƘǎΦύ  L 
ƎƭŀŘƭȅ ƧǳƳǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǘƻǇƛŎǎ όǊǳƴƴƛƴƎύ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
όƭƛōǊŀǊƛŀƴǎύΦ  !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ 
ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ  
ŎŀƴŎŜƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ  
{ǳǇŜǊǎǘƻǊƳ {ŀƴŘȅΦ  L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ŎŀƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōƛƎ ǊŀŎŜ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ŎŀƴŎŜƭŜŘΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ¢I9 w!/9 ŀƴŘ ƴƻǘ  
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ōǳǎȅΣ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΥ  ±ŀƭŜǊƛŜ /ŀǊǳƭƭƻΣ 
.ǊƻƻƪŜ wŀȅƳƻƴŘ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ  
[ŀǎǘǊŜǎΣ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎΣ 
ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ŀ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎƴΩǘΦ 

²ƘŜƴ L ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ±ŀƭŜǊƛŜ  
/ŀǊǳƭƭƻ ŦǊƻƳ .ƭƻƻƳōŜǊƎ [ŀǿ ƭŀǎǘ 
hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘŜǊ ƳŀǊŀǘƘƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊπ
ǇƻǊǘΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƛŘ-!ƳŜǊƛŎŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ŀǿ 
[ƛōǊŀǊƛŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ±ŀƭŜǊƛŜ ƛǎ ŀ 
ƭŀǿ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ŀǘ .ƭƻƻƳōŜǊƎ [ŀǿ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ 
Ƙŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  !ǎ ƛŦ ŬƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ 
ǿŀǎƴΩǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘΣ ±ŀƭŜǊƛŜ 
ǎŀǿ ŀƴ ǳǇǝŎƪ ƛƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ  L 
ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  άCƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƪŜȅΣέ 
ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅΦ  ±ŀƭŜǊƛŜΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻ 

Ǌǳƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǘ рΥлл 
ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƛŦ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  {ƘŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƘŜǊ ƭƻƴƎ 
Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ 
ƎȅƳ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ƭŀǘŜ 
Ǌǳƴǎ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƻǿƴΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇŀǊǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǝŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƘƛƭŜ  
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ 
 

bŜǿ ¸ƻǊƪ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ΨōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΩ ŦƻǊ ±ŀƭŜǊƛŜΦ άL ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅΣέ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ  ²ƘŜƴ ǎƘŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
ǎƘŜ ƪƴŜǿ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƳŀǊπ
ŀǘƘƻƴΦ    {ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ WŀŎƪwŀōπ
ōƛǘ {ǇƻǊǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ΨƭŜŀǊƴΩ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǊǳƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴƧǳǊȅΦ  {ƘŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ нлмн ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŘƛŘ 
ǘƘŜ фҌм ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
wƻŀŘ wǳƴƴŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜƴǘǊȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ  ¢ƘŜ фҌм ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ŝƴǘŀƛƭǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ b¸ww ƳŜƳōŜǊ ōȅ 
WŀƴǳŀǊȅ ом ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ  
¸ƻǳ ǘƘŜƴ Ƴǳǎǘ Ǌǳƴ ƴƛƴŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
ǊŀŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘΦ  .ǳǘΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜǎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ  
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀ ǎǇƻǘΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΦ 
 

.ǊƻƻƪŜ wŀȅƳƻƴŘΣ wŜŦŜǊŜƴŎŜ  
[ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ DƻƻŘǿƛƴ tǊƻŎǘŜǊΣ ŦƻǳƴŘ 
ƻǳǘ ŬǊǎǘƘŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŀƴŘƻƳ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅ 
ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜΦ  !ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ  
ǇǊŜ-ƳŀǊŀǘƘƻƴ Ǉŀǎǘŀ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊǳƴƴŜǊǎΣ .ǊƻƻƪŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 

ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ 
ƘŜǊǎŜƭŦΦ   {ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ƘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ 
ƛƴǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ  
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  IŜ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊΣ ōǳǘ .ǊƻƻƪŜ ŘƛŘ 
ƴƻǘΦ  LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ .ǊƻƻƪŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǇǳǎƘƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŀŎŜΤ ƘŜ 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǊŜǝŎŜƴǘΦ  {ƻ ƴƻǿΣ .ǊƻƻƪŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ  
{ƘŜ ōŜƎŀƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘŜŀƳǎ 
ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
Ƨƻō ǳƴǘƻ ƛǘǎŜƭŦΦ  !ƊŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜŀƳǎΣ 
.ǊƻƻƪŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  
/ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ CŜƳŀƭŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ό/ŀƳŦŜŘύ ǘŜŀƳΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ  
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ 
ŦƻǊ .ǊƻƻƪŜΣ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ 
ƘŜǊ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  bƻǿΣ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ 
ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƧƻōΣ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ  
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

 

[ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊǎ ŀǘ Ƴǳƭǝ-ǘŀǎƪƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ 
ŀƭƭ ƪƴƻǿΦ  ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǌǳƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎΣ .ǊƻƻƪŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ Ǌǳƴ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ǿƻǊƪΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǎƘŜ 
ǘƻƻƪΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƭƻƎ мн ǘƻ мп ƳƛƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƻŶŎŜ ƛƴ aŀƴƘŀǧŀƴ ǘƻ ƘŜǊ 
ƘƻƳŜ ƛƴ .ǊƻƻƪƭȅƴΦ   9ŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘπ
ƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜΣ ƛƴŘŜŜŘΗ  {ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪΣ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ΨƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭΩ ǊŀŘƛƻ ƘŜŀŘπ
ǇƘƻƴŜǎΣ L5Σ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘΦ  wǳƴƴƛƴƎ 
ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
 ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ .ǊƻƻƪŜ Ǉƻǎǘπ
ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ Ǌǳƴ ŦƻǊ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ 

.Ǌƻƻƪ wŀȅƳƻƴŘ 

.ȅ  YǊƛǎǘŜƴ tŜǊŜȊ  

 

 [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀƭ ²ƻǊƭŘΥ tŀǊŜƴǝƴƎ нΦл όŎƻƴǘΩŘύ 

      [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀƭ ²ƻǊƭŘΥ [[!Db¸ aŜƳōŜǊǎΣ  
   CƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘƻƴ όǊŜǇǊƛƴǘύ 
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ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 

 ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϷоΣллл 
ŦƻǊ /ŀƳCŜŘΦ  άaȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ  
DƻƻŘǿƛƴ tǊƻŎǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƭŀǿ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ Ƴȅ ƳŀǊŀǘƘƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  aŀƴȅ  
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ 
ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ  L ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
Ƙƻǿ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ŦŜŀǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜΦέ 

 

{ǘŜǾŜ [ŀǎǘǊŜǎ ƛǎ ǘƘŜ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
 [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǘ 5ŜōŜǾƻƛǎŜ ϧ tƭƛƳǇǘƻƴΦ 

[ƛƪŜ .ǊƻƻƪŜΣ {ǘŜǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴΣ ōǳǘ Ƙƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ   IŜ 
ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǇƘŜǿ ǘƻ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ [ŜǳƪŜƳƛŀ ϧ [ȅƳǇƘƻƳŀ 
{ƻŎƛŜǘȅ  ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ  
CŜǊƴŀƴŘƻ [ŀǎǘǊŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-
ƭŀǿΣ 5ŜōƻǊŀƘ [ŀǎǘǊŜǎΦ   ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ƛƴ [[!Db¸ ŀƴŘ t[[Σ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ [ŀǿ 
[ƛōǊŀǊƛŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ŀǿ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ {ǘŜǾŜ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϷрΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ŜǳƪŜƳƛŀ ŀƴŘ [ȅƳǇƘƻƳŀ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

{ǘŜǾŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ 
WǳƴŜ нлмм ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ   {ƛƴŎŜ ƘŜ 
ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜǳƪŜƳƛŀ ŀƴŘ 
[ȅƳǇƘƻƳŀ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘŜŀƳ 
Ǌǳƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  ¢Ƙŀǘ 
ƳŜŀƴǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ сΥол ǇΦƳΦ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ тΥлл ǇΦƳΦ ƎǊƻǳǇ Ǌǳƴ ŀǘ  
!ǎǘƻǊƛŀ tŀǊƪΦ  [ƻƴƎ Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ  {ƻƭƻ Ǌǳƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
сΥлл ŀΦƳΦ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƎȅƳ 
ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳƛŘ-ŘŀȅΦ  {ǘŜπ
ǾŜ ǿŀǎ ǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ Ǌŀƴ ŀ 
нсΦн ƳƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ Ǌǳƴ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
!wa! ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ aŀƴπ

ŀƎŜǊǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎύ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ƭŀǎǘ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

²ƘƛƭŜ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ Ǌǳƴ ŀ Ŧǳƭƭ 
ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ 
ƘŜ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  IŜ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ƛƴ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
.ƻǎǘƻƴΣ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 
5Φ/ΦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǾƛǎƛǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ 

wŜǇǳōƭƛŎΣ DŜǊƳŀƴȅΣ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 
{ǇŀƛƴΦ  [ƻŎŀƭƭȅΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ōȅ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ LǎƭŀƴŘ ōƛƪŜ ǇŀǘƘ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ .ŀȅǎƛŘŜ aŀǊƛƴŀΦ  hƴŜ ǘƘƛƴƎ ƘŜ 
ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǎ Ƙƛǎ 
ƛtƘƻƴŜΦ  IŜ ǳǎŜǎ ƛǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ  
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǇaȅwǳƴ ŀǇǇ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ Dt{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘǊŀŎƪ ȅƻǳǊ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜΣ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀƭƻǊƛŜǎΦ 

 

{ǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜŦ ǿŀǎ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ±ŀƭŜǊƛŜΣ 
.ǊƻƻƪŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜΦ  ²ƘŜƴ Ƴȅ ŀƭŀǊƳ 
ŎƭƻŎƪ ƎƻŜǎ ƻũ ŀǘ пΥпл ŀΦƳΦΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ 
ǎƴƻƻȊŜ ōǳǧƻƴ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƭŜŀǊǎ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊπ
ƎƛȊŜǎ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƴǾƛƎƻǊπ
ŀǝƴƎ ǇǊŜ-Řŀǿƴ ǊǳƴΦ  ±ŀƭŜǊƛŜ ǳǎŜǎ 
ƘŜǊ Ǌǳƴǎ ŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōƻǘƘŜǊǎƻƳŜ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘŀȅΦ  {ƘŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛƭŜ  
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ΨǉǳƛŜǘ 
ǝƳŜΩ ŜƴŀōƭŜǎ ƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ  
.ǊƻƻƪŜ ŀƎǊŜŜŘΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀƭƭƻǿǎ ƘŜǊ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭŜǎǎ ȊƻƴŜ ŀƴŘ  
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜǊ 
ŀƭƳƻǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜũƻǊǘΦ  {ǘŜǾŜ  
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜ ǳǎŜŘ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ  
ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŀōƻǳǘ  
ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  Iƛǎ ƘƻǳǊ-ƭƻƴƎ 
ǎǇƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ άŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ΨƳŜΩ ǝƳŜΣέ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ 
ōƭƻŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎΣ {ǘŜπ
ǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ŀŘǾƛŎŜΣ ά¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ  bƻ ƻƴŜ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ōǳǘ ȅƻǳΦέ  
¢Ƙƛǎ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƭŜŘ {ǘŜǾŜ ǘƻ ƭƻǎŜ ƻǾŜǊ 
ŬƊȅ ǇƻǳƴŘǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎΣ {ǘŜǾŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ΨŎŜƴǘǳǊȅΩ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǎ 
όмлл Ǉƭǳǎ ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ƛƴ нлмоΦ 

 

.ǊƻƻƪŜΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǎƘŀǇŜ 
ǿŀǎΣ ά{ǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻŘŀȅΦ  
/ƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ōŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ  
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ŬǘƴŜǎǎ ǊƻǳǝƴŜ ŦƻǊ 
ǘǿŜƴǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪΦ  /ƘƻƻǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ŀŜǊƻōƛŎǎΣ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ƘƻƻǇǎΣ ŜǘŎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ŀ ΨƳǳǎǘ ŘƻΩ ŦǳƴΦέ  ±ŀƭŜǊƛŜ ǎŀƛŘΣ 
άƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ  {ƛƎƴ 
ǳǇ ŦƻǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ ŘŀǘŜ ǘƻ ǊǳƴΣ 
ǿŀƭƪ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ 

 

 

±ŀƭŜǊƛŜ 
/ŀǊǳƭƭƻ 

   [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀƭ ²ƻǊƭŘΥ [[!Db¸ aŜƳōŜǊǎΣ  
   CƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘƻƴ όŎƻƴǘΩŘύ 

      [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀƭ ²ƻǊƭŘΥ [[!Db¸ aŜƳōŜǊǎΣ  
   CƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘƻƴ όŎƻƴǘΩŘύ 
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ƳƻǝǾŀǘƻǊΦέ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ 
ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ 
ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  ¢Ƙŀǘ 
ǿŀȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǾŜǊ 
ǿƛǘƘ ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀȅΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ  
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Řŀȅ Ŏŀƴ ōŜΣ 
ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΧΦ 

 

9ƴǘŜǊ {ǳǇŜǊǎǘƻǊƳ {ŀƴŘȅΦ  !ƊŜǊ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ Ƙƛǘ ƘŀǊŘ ōȅ ǘƘƛǎ  
ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǘƻǊƳΣ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 
aŀǊŀǘƘƻƴ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƛƴ ƛǘǎ пн-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¦ƴŦƻǊπ
ǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ  
ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ  
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ǳƴǝƭ ǘǿƻ 
Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƳƛȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΦ  {ƻƳŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ 
ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻũ 
ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ  
hǳǊ [[!Db¸ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ 
ŀǘ ŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƘŜȅ 
ŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴǘƻ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

 

±ŀƭŜǊƛŜ ǿŜƴǘ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ нсΦн 
ƳƛƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊ ǊǳƴƴŜǊǎΦ  άLǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǧȅ  
ǳǇƭƛƊƛƴƎΣ ƛŦ ƴƻǘ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘΣ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  IŀŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ŎŀƴŎŜƭ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ōǳǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ŎŀƴŎŜƭŜŘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ос ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŀŎŜ 
Řŀȅ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ŘŜƅŀǝƴƎΦέ  ±ŀƭŜǊƛŜ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴȅ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀǎ ŀ  
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŀǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳũŜǊŜŘΦ 

.ǊƻƻƪŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎ  
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ  
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ WŀǾƛǘǎ /ŜƴǘŜǊΣ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪǳǇ ƘŜǊ ōƛō ŀƴŘ ǊŀŎƛƴƎ 
ŎƘƛǇ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿŀǎ 
ŎŀƴŎŜƭŜŘΦ  .ǊƻƻƪŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǌǳƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ  
bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘΦ  {ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ tŜƭƘŀƳ 
.ŀȅ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȄ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǊŀƪŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŎƭŜŀǊ ōǊǳǎƘ 
ŦǊƻƳ ŘƻǿƴŜŘ ǘǊŜŜǎΦ  Lǘ ƘŜƭǇŜŘ ƭƛƊ ƘŜǊ 
ǎǇƛǊƛǘǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-{ŀƴŘȅ ŜũƻǊǘǎΦ  
.ǊƻƻƪŜ ƘŀŘ ǊŀƛǎŜŘ ϷоΣплл ŦƻǊ /ŀƳŦŜŘ 
ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜŘ ƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǎƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŘπ
ǳŎŀǘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

 

{ƛƴŎŜ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ vǳŜŜƴǎ 
[ŜǳƪŜƳƛŀ ŀƴŘ [ȅƳǇƘƻƳŀ {ƻŎƛŜǘȅ 
¢ŜŀƳ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ  
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  hƴ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ  
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ƳŜǘ 
ƛƴ {ǘŀǘŜƴ LǎƭŀƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƭŜŀƴ
-ǳǇ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 5ƻǊǇ .ŜŀŎƘ 
ŀǊŜŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ  aŀƴȅ  
ǊǳƴƴŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ {ǘŀǘŜƴ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊŀπ
ǘƘƻƴΣ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ  ¦ƴŘŜǘŜǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴΣ {ǘŜǾŜ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ aŀǊπ
ŀǘƘƻƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлмнΣ ǿƛǘƘ 
ŀōƻǳǘ оΣллл ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ƳŀǊŀǘƘƻƴŜǊǎΦ  IŜ ǎŀƛŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŎƛǝŜǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ  
ƳŀǊŀǘƘƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  {ǘŜπ
ǾŜ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇ Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ōȅ ǊŀŎƛƴƎ нсΦн ƳƛƭŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ 
ǿŀǎƴΩǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ōƻǊƻǳƎƘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ [[!Db¸ ƳŀǊŀǘƘƻƴŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƎŜǘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ  
aŀǊŀǘƘƻƴ ƛƴ нлмнΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴπ
ǘŜŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦƻǊ нлмо ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ōƛƎ ǊŀŎŜΦ  hǘƘπ
ŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜƭ  
ŀƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊƛƎƻǊƻǳǎ  
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳǳǎǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ 
ǊƻǿΦ  .ǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜǎŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƭŀǿ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ  {ǘŜǾŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ άL ŀƳ 
ƴƻǿ ƘƻƻƪŜŘ ƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ  ώŀƭǎƻϐ ōŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ  
ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ 
ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ȅƻǳǊ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΦέ  
±ŀƭŜǊƛŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ  
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмн bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 
ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ  
ŀǘƘƭŜǝŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΤ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŬǘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊΦ  
άhǾŜǊŀƭƭΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ άƛǘΩǎ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
ŎƘƻƛŎŜΦέ 

IŜǊŜΩǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ±ŀƭŜǊƛŜΣ 
.ǊƻƻƪŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜΗ  DƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
нлмо bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ aŀǊŀǘƘƻƴΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ {ǘŜǾŜ [ŀǎǘǊŜǎ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƴ 
LǎƭŀƴŘ IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴΦ 

 

   [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀƭ ²ƻǊƭŘΥ [[!Db¸ aŜƳōŜǊǎΣ  
   CƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘƻƴ όŎƻƴǘΩŘύ 

      [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀƭ ²ƻǊƭŘΥ [[!Db¸ aŜƳōŜǊǎΣ  
   CƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘƻƴ όŎƻƴǘΩŘύ 
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D ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƻŦ нллмΣ L 
ǿŀǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ōǳǘ ƘŀǊǊƛŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƘƛƊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ  
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ DƻƭŘƳŀƴ {ŀŎƘǎΦ L Ƨǳǎǘ ŎŀƳŜ 
ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ  
LǊŜƭŀƴŘΩǎ ооǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ 9ŀǎǘ 5ǳǊƘŀƳΣ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƨƻōǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘƛƊ ǿŀǎ ǘƻ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜƳΦ LŦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ L ƘŀŘ р ŀƴŘ L ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜƭȅ ǇƭǳƴƎŜŘ ƛƴΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘΣ L ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ōȅ 
ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ aŀƴŀƎŜǊΦ  {ƛƴŎŜ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ р 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜǩƴƎ 
ƳŜ ƎƻΦ  L ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ƻƴΣ DƻƭŘƳŀƴ  
ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƘƛƊΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ƴŜŜŘŜŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ŜǎŎƻǊǘ ƳŜ ƻǳǘΦ L ǎŀƛŘ ƴƻΣ L ǿƛƭƭ Ǝƻ ǉǳƛŜǘƭȅΦ 
L ǊŜƎǊŜǜǳƭƭȅ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƛŘ ŎŀǊŘΣ Ǌŀƴ ǘƘŜ  
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƻ Ƴȅ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ  
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎ  
όL ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭƛƴƎŜǊύ Ƴȅ ǎǘǳũ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ 
ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 
 

¢Ƙǳǎ ōŜƎŀƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ŀǎ ŀ 
ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ L ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ōȅ мл  ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀǿ ŬǊƳǎΣ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŬǊƳΣ ŀƴŘ ŀ  
ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΤ ŀƴŘ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ 
ǝƳŜΦ {ƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ Ƴȅ 
ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ōŀŎƪ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎΦ L ƳŜǘ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ aȅ ƭŀǎǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ нллу ǿŀǎ ŀǘ 5ŀǾƛǎ tƻƭƪ ϧ ²ŀǊŘǿŜƭƭΣ ǿƘŜǊŜ L 
ǿŀǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  
ŜŀƎŜǊ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ƴŜȄǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ L 
ƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ L Ƨǳǎǘ  
ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ƴȅ ōƛƭƭǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ нллу 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƘƛǘΦ L ǿŀǎ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ  
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ǎǘƻǇǇŜŘΦ L ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ L 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜΤ ǎƻǊǊȅ 5ƻƭƻǊŜǎΣ ǿŜ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘŜŘ 
ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜƴ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нллуΦ L ƭŜŀǾŜ 
ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ōŀŎƪΦ aȅ  
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ Ǌŀƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ  
ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ  
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ [[!Db¸ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛƴƴŜǊǎ ǿƘŜǊŜ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŜǘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ [ŀǿ [ƛƴŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  
 

L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŀǊƪ ǾƛŜǿΣ ōǳǘ L ǘǊȅ Ƴȅ ōŜǎǘ ƴƻǘ ǘƻ 
ŘǿŜƭƭ ǘƘŜǊŜΦ hƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ L ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ 
ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ  
ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜƳ ǘƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŀǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
Řƻ ŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŀǎƪ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ 
ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦ L ƭƻǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ƳǳǎƛŎ ƻƴ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ²I¦5Φ L 
ŘǊŀǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 
ǎƻƴƎǎΦ L ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
Ƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘΦ     

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ YŜƭƭȅ /ƭŀǊƪǎƻƴ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎ ǘƻ 

ƘŜǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΣ tŜƻǇƭŜ [ƛƪŜ ¦ǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ǿŜǊŜ άƘŜȅ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 
ƭƻǎŜǎ ƛǘΤ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ŀƭƭ ŀǿŀȅ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ !ƴŘ ƘŜȅ ȅŜŀƘ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ƛǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳΣ 

.ȅ 5ƻƭƻǊŜǎ /ŀƴƴƛƴƎ 

bƻǘŜΥ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ 

   aŀƪŜ ¸ƻǳǊ .ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎΥ  

   ! ¢ŀƭŜ ƻŦ ŀ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳŜŘ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ [ƛōǊŀǊƛŀƴ    

http://www.youtube.com/watch?v=yWbMz_aBlMU
http://www.linkedin.com/in/dolorescanning
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ȅƻǳΩƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǳǘ ŀƭƛǾŜΦέ ²ƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƻǊŘǎΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜΣ 
ǎƻƳŜ ŀ ƭƻǘ ǿƻǊǎŜΦ L ƘŀǾŜ Ƴȅ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ ŀ ƎƻƻŘ ŘƻƎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   

 
¸ŜǎΣ LΩƭƭ ŀŘƳƛǘκŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀ ōƛƎ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊŀǾƻ ¢± ŎƘŀƴƴŜƭΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎƘƻǿ ŜƴǝǘƭŜŘΣ YŀƴŘƛ CŀŎǘƻǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀǎǇƛǊƛƴƎ  
ǎƛƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ YŀƴŘƛ .ǳǊǊŜǎǎ ǘƻ  
ŎƻƳǇŜǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƳǳǎƛŎ 
ǾƛŘŜƻΦ YŀƴŘƛ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ  
ƳƛǊǊƻǊŜŘ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘΩǎ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ 
ŀōƻǳǘ ¢ŀǎƘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΩǎ ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘ ƛǘ ǎǳǊŜƭȅ 
ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ Ƴȅ ƻǿƴΦ L ŀƭǎƻ ŀƳ ƘŀǾƛƴƎ ƘƻǳǎŜ 

ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƴƎ YŀƴŘƛ ǿǊƻǘŜ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ wƻŎƪ 
.ƻǧƻƳΦ  
 

T ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ȅƻǳΩǊŜ ŀǘ ǘƘŜ  
ōƻǧƻƳ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ǳǇΦ 
5ƻƴΩǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴΣ ŘƻƴΩǘ ƳƻǇŜΤ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ  
ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ  

ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƛǊΣ {ŎǊƛǇǘ ϧ ǿƛƭƭΦƛΦŀƳΩǎ ǎƻƴƎΣ Iŀƭƭ ƻŦ 
CŀƳŜΣ ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ 
ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ L ƭƻǾŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ L 
ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ƛǘΦ L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘΗ Lǘ ǎƘƻǿŜŘ н 
ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƭŘŜǊΤ ƻƴŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǇǊƛȊŜ ŬƎƘǘŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŀ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
ōŀƭƭŜǊƛƴŀΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ƴŜǾŜǊ ǎŀȅ ŘƛŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ǎƻƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻŦ ŦŀƳŜΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳȅǊƛπ

ŀŘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ L ŀƳ ŦŀŎƛƴƎ Ƴȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƴƻǿ ōǳǘ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƙŀƭƭ ƻŦ ŦŀƳŜΦ 

 
[ŀǎǘƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ YŀƴŘƛ CŀŎǘƻǊȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 
Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜ ǿŀǎ  
ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƭŘ ƴƻΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΦ /ƻǊȅ {ƛƴƎŜǊ 
 ŘŜŬŜŘ ŀƭƭ ƻŘŘǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳπ

ŜǊΦ  YŀƴŘƛ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎΣ L /ŀƴ 5ƻ !ƴȅπ
ǘƘƛƴƎΣ ŦƻǊ ƘƛƳΦ  ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ƴƻ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ 
ǿƘƻ ǘƘǊǳ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƭƛǾŜ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 
L ǘƻƻ ŀƳ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴƻΩǎ ƴƻǿΥ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴπ
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ƧƻōΣ ŀƴŘ ƴƻ 
ƻƴŜ ǿƛƭƭ ƘƛǊŜ ȅƻǳΦ L ǘƻƻ ǿƛƭƭ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƭŜǘ ǘƘŜ ƴŀȅǎŀȅŜǊǎ ƎŜǘ ƛƴǊƻŀŘǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘΦ 

 

S ƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ƛǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜŘ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƭƛƊ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊΣ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 
YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ CǳƴΦ ōŜ 

ǎǳǊŜ ǘƻ /ŀǊǊȅ hƴΦ 

   aŀƪŜ ¸ƻǳǊ .ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎΥ  

   ! ¢ŀƭŜ ƻŦ ŀ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳŜŘ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ [ƛōǊŀǊƛŀƴ    

http://www.youtube.com/watch?v=cXpkqkISgIo
http://www.youtube.com/watch?v=cXpkqkISgIo
http://www.youtube.com/watch?v=mk48xRzuNvA
http://www.youtube.com/watch?v=mk48xRzuNvA
http://www.youtube.com/watch?v=zL5f2Q5zUnc
http://www.youtube.com/watch?v=zL5f2Q5zUnc
http://www.youtube.com/watch?v=q7yCLn-O-Y0.


 

[
!
²
 
[
L
b
9
{
 
 
 
 
±
h
[
Φ
 
о
с
 
 
 
b
ƻ
Φ
 
о
 
 
 
μ
 
 
 
±
h
[
Φ
 
о
с
 
 
 
 
b
ƻ
Φ
 
п

 

36 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [[!Db¸ .ƻŀǊŘ  
aŜŜǝƴƎ 

WǳƴŜ нтΣ нлмо 
[ŀƴŘƳŀǊŎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

 

Lƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ  .ƛƭƭ aƛƭƭǎΣ WŀƴƛŎŜ  
IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ WƻƘƴ 5ŀǾŜȅΣ IŀǊƻƭŘ 
hΩDǊŀŘȅΣ !ƴǘƘƻƴȅ !ƳŀōƛƭŜΣ .Ŝǎǎ  
wŜȅƴƻƭŘǎΣ 9ƭŀƛƴŜ [ŜŜΣ bŀǘƘŀƴ wƻǎŜƴΣ 
/ŜŎƛƭƛŀ /ǳǊǊŀƴ  
 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀǘ  
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΥорǇƳΦ 
 

!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ aŀȅ 
олǘƘ ς ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘǳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  
!ǇǇǊƻǾŜŘ όhϥDǊŀŘȅύΦ  {ŜŎƻƴŘ 
όIŜƴŘŜǊǎƻƴύΦ   .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 

/ƻƴǎŜƴǘ !ƎŜƴŘŀ LǘŜƳ ς ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƛπ
ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎŜƴǘ 
ŀƎŜƴŘŀΥ 
 

Ϧ{ŀƴŘȅΥ aŀƪƛƴƎ Lǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘƻǊƳϦ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ   
 

!Ŏǝƻƴ LǘŜƳǎΥ 
 

мΦ wŜǾƛǎŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ 
[[!Db¸ /[9 ς ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǾƛǎŜŘ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ tƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b¸ /[9 
.ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
/[9 .ƻŀǊŘϥǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  
!ǇǇǊƻǾŜŘ όIŜƴŘŜǊǎƻƴύΦ  {ŜŎπ
ƻƴŘ όwƻǎŜƴύΦ  aƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ  
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ōȅ ƘŀƴŘ ǾƻǘŜΦ 

нΦ .ǳŘƎŜǘ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ [[!Db¸κ
{[! Ya ǇǊƻƎǊŀƳ ς ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷрΣллл 
ŦƻǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ Ya ǇǊƻƎǊŀƳ  
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜ [ŀǎǘǊŜǎΦ  LŦ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ŀƴŘκƻǊ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ трǘƘ !ƴƴǾƛŜǊǎŀǊȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΦ  
!ǇǇǊƻǾŜŘ όwƻǎŜƴύΦ  {ŜŎƻƴŘ 
όhϥDǊŀŘȅύΦ aƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ 
ƘŀƴŘ ǾƻǘŜ ƻŦ т ǘƻ мΦ  

 
wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΥ 
 

мΦ {ǇŜŎƛŀƭ .ȅƭŀǿǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
wŜǇƻǊǘ ς WŀƴƛŎŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜϥǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǇǊƻȄȅ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊƳΦ  ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜƳōŜǊǎϥ ǾƻǘŜΦ   

нΦ нΦ  {ǇŜŎƛŀƭ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ ς WƻƘƴ 
5ŀǾŜȅ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ Wǳƭȅ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ ƻŦ нлмпΦ  

оΦ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ 
ς .ƛƭƭ aƛƭƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ [[!Db¸ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƭƛǾŜ ƻƴ Wǳƭȅ мǎǘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ 
ƻǳǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘǎŜǊǾ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ 
ƛƴ ƭŀǘŜǊΦ  !ƴǘƘƻƴȅ !ƳŀōƛƭŜ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀ aƻƻƭŀƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ  
ŀƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ŘǳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ŦŜŜǎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘƛǘ 
ŎŀǊŘǎΦ   

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
 !ǳƎǳǎǘΦ  

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ  
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΥрлǇƳΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

/ŜŎƛƭƛŀ /ǳǊǊŀƴΣ [[!Db¸ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

   
   .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [[!Db¸ .ƻŀǊŘ  

aŜŜǝƴƎ 
!ǳƎǳǎǘ уΣ нлмо 
!ƭǎǘƻƴ ϧ .ƛǊŘ 

Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ WƻƘƴ 5ŀǾŜȅΣ IŀǊƻƭŘ 
hϥDǊŀŘȅΣ 9ƭŀƛƴŜ 9ƎŀƴΣ 9ƭŀƛƴŜ [ŜŜΣ !ƴπ
ǘƘƻƴȅ !ƳŀōƛƭŜΣ .Ŝǎǎ wŜȅƴƻƭŘǎΣ bŀπ
ǘƘŀƴ wƻǎŜƴΣ /ŜŎƛƭƛŀ /ǳǊǊŀƴ  

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀǘ сΥну ǇƳΦ 
 

!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ 
нтǘƘΦ  !ǇǇǊƻǾŜŘ ό9ƎŀƴύΦ  {ŜŎƻƴŘ 
ό!ƳŀōƛƭŜύΦ  

 

!Ŏǝƻƴ LǘŜƳǎΥ 

 мΦ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ Ŧŀƭƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ς ŀƊŜǊ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ϷрΣлллΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ [[!Db¸ϥǎ ǘƻǘŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ϷмлΣлллΦ   
!ǇǇǊƻǾŜŘ όhϥDǊŀŘȅύΦ  {ŜŎƻƴŘ 
όwƻǎŜƴύΦ 

 

нΦ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ Cŀƭƭ {ƻƛǊŜŜ ς ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ 
ϷммΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƻŎŎǳǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  !ǇǇǊƻǾŜŘ 
όwŜȅƴƻƭŘǎύΦ  {ŜŎƻƴŘ ό!ƳŀōƛƭŜύΦ 

 

оΦ  [[!Db¸ !ŎǊƻƴȅƳ ς ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ  
!ǎǎǳƳŜŘ bŀƳŜ ό5.!ύ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ  
ǇŀȅƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ [[!Db¸Φ  
!ǇǇǊƻǾŜŘ όwƻǎŜƴύΦ  {ŜŎƻƴŘ 
όhϥDǊŀŘȅύΦ 

 

пΦ  .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ hƴŜ 5ŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ {ƻŎƛŀƭ ς ǘƘŜ .ƻŀǊŘ  
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ 



   
   .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 
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ƻŦ ϷолΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ϷнлΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ  !ǇǇǊƻǾŜŘ 
ό9ƎŀƴύΦ  {ŜŎƻƴŘ όwƻǎŜƴύΦ 
 

wŜǇƻǊǘǎΥ 

 мΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς wƻǎŜƴ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŧŀƭƭ Ya ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  
ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

 

 нΦ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς 5ŀǾŜȅ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ [[!Db¸ϥǎ /[9 ǎǘŀǘǳǎ 
ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

 

 оΦ  {ǇŜŎƛŀƭ .ȅƭŀǿǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǇǊƻȄȅ ǾƻǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ōǳǘ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜΦ   

 

 пΦ  трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς 
5ŀǾŜȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ [ŜŜ ŀƴŘ  
±ƻƛȊŀǊŘ ŀŎǘ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

 рΦ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς 5ŀǾŜȅ 
ŀƴŘ !ƳŀōƛƭŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ  
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛǎǘǎŜǊǾ 
ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ  
ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ŦŜŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 
ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŎƻǳǇ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ 
ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΥмрǇƳΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

/ŜŎƛƭƛŀ /ǳǊǊŀƴΣ [[!Db¸ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [[!Db¸ .ƻŀǊŘ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀƭƭ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ нлмо 

 

Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ WƻƘƴ 5ŀǾŜȅΣ 9ƭŀƛƴŜ 
9ƎŀƴΣ 9ƭŀƛƴŜ [ŜŜΣ !ƴǘƘƻƴȅ !ƳŀōƛƭŜΣ 
.Ŝǎǎ wŜȅƴƻƭŘǎΣ bŀǘƘŀƴ wƻǎŜƴΣ  
/ŜŎƛƭƛŀ /ǳǊǊŀƴΣ .ƛƭƭ aƛƭƭǎΣ aŀǊǎƘŀƭƭ 
±ƻƛȊŀǊŘ   

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎŀƴ ŀǘ мнΥол ǇƳΦ 

!ƎŜƴŘŀΥ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ōȅƭŀǿǎΦ 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ 
ƭŜƴƎǘƘΦ 

 

 -9ƭŀƛƴŜ 9Ǝŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘƛǊŜǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŎƻƳǇŀπ
ƴȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΦ 

 -aŀǊǎƘŀƭƭ ±ƻƛȊŀǊŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ [[!Db¸ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǊŜπ
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜΦ 

 -.ƛƭƭ aƛƭƭǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 
ǘƻ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ŘǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ WǳƴŜ ŘƛƴƴŜǊΦ   

 

 ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅƭŀǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƳŜŜǝƴƎΦ   

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘΦ  

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ мΥлф ǇƳΦ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

/ŜŎƛƭƛŀ /ǳǊǊŀƴΣ [[!Db¸ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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   {ŜŀǧƭŜ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ            tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ !ƴǎǿŜǊ 



   
   {ŜŀǧƭŜ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ            tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ !ƴǎǿŜǊ 
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